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Structure du capital
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Structure du capital

Groupe AMEN 59,32%

Groupe POULINA 15,13%

HORCHANI FINANCE 8,69%

MENINX HOLDING 4,20%

Public 12,66%

TOTAL 100%
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Réalisations 2022
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Chiffres clés 2022

En Tunisie

1. Le Leasing

 Mises en force : 341 MDT

 L’encours du portefeuille : 707 MDT

 Taux des actifs accrochés : 11,7%

 Coût du risque : 1,3% des encours

2. Le Factoring

 Chiffre d’affaires : 464 MDT

 L’encours de financement : 137 MDT

 Taux des actifs accrochés : 3,5%

 Coût du risque : 0,2% des encours
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Chiffres clés 2022

3. La Location Longue Durée

 Parc de véhicule en LLD : 701

 Revenus : 16 MDT
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Chiffres clés 2022

En Algérie

1. Le Leasing

 Mises en force : 181 MDT

 L’encours du portefeuille : 321 MDT

 Taux des actifs classés : 15%

 Coût du risque : 1,5 % des encours

2. La Location Longue Durée

 Parc des véhicules en LLD : 849

 Revenus de la LLD : 22 MDT
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Chiffres clés 2022

En Afrique subsaharienne

 Mises en force : 298 MDT

 L’encours du portefeuille : 506 MDT

 Taux des actifs classés : 20%

 Coût du risque : 0,3 % des encours
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Répartition des mises en force par 
type de biens

Matériel de 
transport 

léger
63%

Matériel de 
transport 

léger Utilitaire
7%

Matériel de 
transport 

lourd
11%

Matériel BTP
6%

Equipement 
industriel

6%

Immobilier
1% Autres

6%
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Répartition du portefeuille par 
secteur d’activité

Agriculture
4%

Entreprise de 
BTP
8%

Industries
23%

Tourisme
10%

Commerce & 
Service

55%
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Parts de marché Leasing

TLF
18%

CIL
17%

ATL
17%

ATJL
13%

BH Leaing
6%

BTK Leasing
7%

BL
6%

HL
16%



12

Parts de marché factoring

UNIFACTOR
50,0%

TLF 38,7%

MEDFACTOR
6,5%

ATTIJARI 
FACTORING

4,8%
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Structure des ressources par type

Emprunts 
Obligataires; 

39,27%

Emprunts 
Bancaires; 

32,77%

Emprunts 
Extérieurs; 

27,80%

Certificat de 
dépôt; 0,17%



Etats financiers 2022
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Bilan social 2022
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Etat de résultat social 2022
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Bilan consolidé 2022
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Etat de résultat consolidé 2022
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Plan d’affaires

19



Plan d’affaires 2023-2027
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20272026202520242023
Indicateurs de Production

550 500 454 413 375 Production leasing (en MDT) 
10%10%10%10%10%évolution
982 915 851 781 730 Encours Financier du Leasing (en MDT) 
7%7%9%7%3%évolution

748 680 618 562 511 Chiffre d'affaire acheté  du Factoring (en MDT) 
10%10%10%10%10%évolution
214 196 179 165 151 Encours de Financement des Adhérents (en MDT) 
9%9%9%9%10%évolution

Résultats Prévisionnels  
132ௗ558 124ௗ186 113ௗ907 104ௗ045 96ௗ166 Marge Brute Globale de Leasing

34ௗ033 30ௗ956 28ௗ158 25ௗ614 23ௗ301 Produits Factoring
3ௗ375 3ௗ214 3ௗ061 2ௗ915 2ௗ776 Total des Autres Produits

169ௗ966 158ௗ355 145ௗ125 132ௗ574 122ௗ244 Total Produits d'Exploitation
79ௗ819 74ௗ385 67ௗ741 61ௗ583 57ௗ335 Frais Financiers
90ௗ147 83ௗ970 77ௗ384 70ௗ991 64ௗ909 Produit Net

5ௗ280 4ௗ776 4ௗ461 4ௗ367 4ௗ022 Produits des Participations
372 370 367 365 363 Autres Produits Accessoires 

5ௗ652 5ௗ146 4ௗ828 4ௗ732 4ௗ385 Total des Autres Produits  Accessoires 

95ௗ799 89ௗ116 82ௗ212 75ௗ722 69ௗ294 Produit Net Global (A)
7%8%9%9%3%évolution

29ௗ214 26ௗ792 24ௗ538 22ௗ483 20ௗ658 Frais  de Personnel
10ௗ268 9ௗ507 8ௗ803 8ௗ151 7ௗ547 Frais Généraux

1ௗ529 1ௗ668 1ௗ783 1ௗ667 1ௗ806 Amortissements  Techniques
41ௗ011 37ௗ968 35ௗ124 32ௗ301 30ௗ011 Total des Charges (B)

8%8%9%8%7%évolution
54ௗ788 51ௗ148 47ௗ089 43ௗ421 39ௗ283 Résultat Avant Provisions
13ௗ348 12ௗ411 11ௗ541 10ௗ587 10ௗ250 Coût du risque

590 550 515 470 440 Provisions collectives
1ௗ250 1ௗ250 1ௗ250 1ௗ250 1ௗ250 Dotation Nette sur Autres Risques  

15ௗ188 14ௗ211 13ௗ306 12ௗ307 11ௗ940 Provisions et Agios Réservés 
7%7%8%3%#REF!

39ௗ600 36ௗ937 33ௗ783 31ௗ114 27ௗ343 Résultat Avant Impôt
13ௗ912 12ௗ963 11ௗ841 10ௗ890 9ௗ334 Impôt sur les Sociétés

1ௗ590 1ௗ481 1ௗ353 1ௗ245 1ௗ067 Contribution sociale de solidarité des sociétés
24ௗ097 22ௗ493 20ௗ588 18ௗ980 16ௗ942 Résultat Net d' Impôt

7%9%8%12%2%Evolution des résultats



Réalisations du 1er trimestre 2023
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Réalisations du 1er trimestre 2023
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1. Le Leasing

 Mises en force : 102 MDT

 L’encours du portefeuille : 719 MDT

 Taux des actifs accrochés : 11,6%

 Coût du risque : -0,4% des encours (reprise nette)

2. Le Factoring

 Chiffre d’affaires : 141 MDT

 L’encours de financement : 146 MDT

 Taux des actifs accrochés : 4,3%

 Coût du risque : 0,4% des encours
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3. La Location Longue Durée

 Parc de véhicule en LLD : 736

 Revenus : 4,4 MDT



Parts de marché Leasing
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TLF
19%

CIL
14%

ATL
17%AJL

13%

BH Leasing
6%

BTK Leasing
8%

BL
5%

HL
18%



Parts de marché factoring
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UNIFACTOR; 
49%

TLF; 44%

MEDFACTOR; 
4%

ATTIJARI 
FACTORING; 2%



Lancement de TLFNet 

1ère plateforme digitale leasing en Tunisie 
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Lancement de TLFNet 

1ère plateforme digitale leasing en Tunisie 
Lien de la vidéo
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Nous vous remercions pour votre attention !


