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PRESENTATION RESUMEE DE LA SOCIETE MAGASIN GENERAL 

 
 
La Société Magasin Général (SMG) a été créée en octobre 1988 suite à la scission de la Société Tunisienne d’Industrie 
Laitière (STIL). 

Après sa fusion en 1989 avec la Société de Distribution des Magasins Modernes (SDMM), la SMG s’est retrouvée en 
première place des sociétés de distribution organisée avec un réseau commercial de 43 magasins. Son capital était 
détenu à 44,09 % par l'Office du commerce tunisien OCT, 30,7 % par la Banque nationale agricole BNA et 1,5 % par 
la Société tunisienne de l'électricité et du gaz STEG. 

Elle a développé son réseau, à la suite de sa fusion avec les Magasins Modernes pour consolider sa position de première 
chaîne commerciale.  

Elle a été introduite à la cote de la Bourse des Valeurs Mobilières de Tunis le 01/11/1999. 

La société Magasin Général a été privatisée en 2007 suite à la décision de la CAREPP en date du 12/07/2007 
d’autoriser les entreprises publiques (l’OCT, la BNA, et la STEG) à céder en bloc leurs participations dans le capital 
de la Société Magasin Général à la Société Med Invest Compagny composé de la Société Gian (Générale industrielle 
alimentaire du nord) appartenant au Groupe Bayahi et Poulina. 

Le 13 décembre 2010, la Société Magasin Général a annoncé le rachat du fonds de commerce de Batam ainsi qu'une 
vingtaine de points de vente de l'enseigne et ce, dans des endroits stratégiques. Cela a permis à SMG de faire une 
entrée remarquable dans le secteur de la distribution spécialisée. 

Le 13 mars 2012, Auchan a acquis 10 % du capital de la société Magasin Général. 

En 2012, SMG devient leader du marché avec un nombre des points de ventes qui a atteint les 66 magasins. 

Le 2 novembre 2017, le groupe Bayahi a acquis la part du capital social de Poulina dans Med Invest. 

En 2018, SMG a créé son écosystème et a choisi d’accélérer sa digitalisation en optant pour l’achat de 80% du capital 
de « Founa shop ». 

Au 31/12/2021, Med Invest Company détient 72,45% du capital de SMG.  

Au 31/12/2021, la Société Magasin Général compte 102 magasins répartis sur l’ensemble du territoire national. 

L’activité commerciale de la Société Magasin Général au cours de l’exercice 2021 a été marquée principalement par le 
maintien de sa position sur le marché Tunisien en terme de chiffre d’affaires réalisé en 2021 et au début du premier 
trimestre 2022.   

L’année 2021 s’est clôturée avec un chiffre d’affaires (HT) de 928 332 mDT et un résultat net déficitaire de 18 203 
mDT contre un chiffre d’affaires (HT) de 935 452 mDT et un résultat déficitaire de 12 898 mDT en 2020. 

Il est à signaler que le chiffre d’affaires consolidé du groupe SMG s’est élevé à 979 764 mDT pour l’année 2021 contre 
989 802 mDT en 2020. 

 
 

 

  

https://fr.wikipedia.org/wiki/Capital#%C3%89conomie
https://fr.wikipedia.org/wiki/Banque_nationale_agricole
https://fr.wikipedia.org/wiki/Soci%C3%A9t%C3%A9_tunisienne_de_l%27%C3%A9lectricit%C3%A9_et_du_gaz
https://fr.wikipedia.org/wiki/Fusion_d%27entreprises
https://fr.wikipedia.org/wiki/13_mars
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mars_2012
https://fr.wikipedia.org/wiki/2012
https://fr.wikipedia.org/wiki/Auchan
https://fr.wikipedia.org/wiki/2_novembre
https://fr.wikipedia.org/wiki/Novembre_2017
https://fr.wikipedia.org/wiki/2017
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FLASH SUR L’OPERATION D’AUGMENTATION DE CAPITAL 

1. Caractéristiques de l’émission 

Le capital social de la société Magasin Général sera augmenté de 5 218 750 dinars pour le porter de 11 481 250 dinars 
à 16 700 000 dinars de la manière suivante : 

o Une augmentation de capital en numéraire d’un montant de 5 218 750 dinars avec maintien du droit 
préférentiel de souscription, et ce, par la création de 5 218 750 nouvelles actions ordinaires à souscrire en 
numéraire à raison de (5) actions nouvelles pour (11) anciennes.  

 

L’opération possède les caractéristiques suivantes : 

- Prime d’émission : 9 dinars 

- Prix de souscription : 10 dinars 

- Catégorie des actions : ordinaire 

- Forme des actions : nominative 

- Jouissance des actions : 1er janvier 2023 
 

Le capital social sera augmenté de 5 218 750 dinars par la création de 5 218 750 actions nouvelles à souscrire en 
numéraire. 

2. Prix d’émission des actions nouvelles  

Les actions nouvelles à souscrire en numéraire seront émises au prix d’émission de 10 dinars par action, soit 1 dinar 
de valeur nominale et 9 dinars de prime d’émission. Les actions nouvelles à souscrire en numéraire seront libérées 
intégralement lors de la souscription. 

3. Droit préférentiel de souscription 

La souscription aux 5 218 750 actions nouvelles sera réservée, à titre préférentiel, aux anciens actionnaires détenteurs 
des actions composant le capital actuel ainsi qu’aux cessionnaires de droits de souscription en bourse tant à titre 
irréductible qu’à titre réductible. L’exercice de ce droit s’effectue de la manière suivante : 
 

- A titre irréductible : La souscription à titre irréductible est ouverte à tous les actionnaires au prorata de leur 
droit préférentiel de souscription à raison de cinq (05) actions nouvelles pour onze (11) actions 
anciennes. Les actionnaires qui n’auront pas un nombre d’actions anciennes correspondant à un nombre 
entier d’actions nouvelles, pourront soit acheter soit vendre en bourse les droits de souscription formant les 
rompus sans qu’il puisse en résulter une souscription indivise. La Société Magasin Général ne reconnaît qu’un 
seul propriétaire pour chaque action. 

- A titre réductible : En même temps qu’ils exercent leurs droits à titre irréductible, les propriétaires et/ou les 
cessionnaires de droits de souscription pourront, en outre, souscrire à titre réductible, le nombre d’actions 
nouvelles qui n’auraient pas été éventuellement souscrites par les demandes à titre irréductible. Chaque 
demande sera satisfaite proportionnellement à la part dans le capital, dans la limite du nombre d’actions 
demandées et en fonction du nombre d’actions nouvelles disponibles. 

4. Période de souscription  

La souscription aux 5 218 750 actions nouvelles émises en numéraire est réservée, en priorité, aux anciens actionnaires 
détenteurs des actions composant le capital social actuel et aux cessionnaires de droits de souscription en bourse, tant 
à titre irréductible que réductible à raison de cinq (05) actions nouvelles pour onze (11) actions anciennes, et ce 

du 15/05/2023 au 14/07/2023 inclus1. 

Passé le délai de souscription qui sera réservé aux anciens actionnaires pour l’exercice de leur droit préférentiel de 
souscription et au cas où les souscriptions réalisées à titre irréductible ainsi qu’à titre réductible n’atteignent pas la 

                                                 
1 Les actionnaires et/ou les cessionnaires de droits préférentiels de souscription n’ayant pas exercé ou chargé leurs Intermédiaires Agréés Administrateurs d’exercer leurs 

droits avant la séance de bourse du 14/07/2023 sont informés que ces derniers procèderont à la vente de leurs droits non exercés pendant ladite séance.  
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totalité de l’augmentation du capital social, les actions non souscrites seront redistribuées entre les actionnaires et ce, 
du 20/07/2023 au 21/07/2023 inclus. Un avis sera à cet effet publié au Bulletin Officiel du CMF. 

Les souscriptions seront clôturées, sans préavis, dès que les actions émises seront souscrites en totalités. Un avis sera 
à cet effet publié au Bulletin Officiel du CMF. 

Passé le délai prévu pour la redistribution des actions non souscrites entre les actionnaires et au cas où l’augmentation 
du capital n’est pas clôturée, les actions non souscrites seront offertes au public et ce, du 27/07/2023 au 31/07/2023 
inclus. Un avis sera à cet effet publié au Bulletin Officiel du CMF.  

Les souscriptions seront clôturées, sans préavis, dès que les actions émises seront souscrites en totalité. Un avis sera à 
cet effet publié au Bulletin Officiel du CMF.  

Si les souscriptions réalisées ne couvrent pas l’intégralité de l’augmentation de capital, le Conseil d’Administration est 
autorisé à en limiter le montant au total des souscriptions effectuées à condition que ce total atteigne au moins les 
trois quart (¾) de l’augmentation décidée (soit 3 914 063 dinars, correspondant à 3 914 063 actions). 

5. Etablissements domiciliataires 

Tous les Intermédiaires Agréés Administrateurs (IAA) sont habilités à recueillir, sans frais, les demandes de 
souscription des actions nouvelles de la Société Magasin Général exprimées dans le cadre de la présente augmentation 
de capital. 

En souscrivant en numéraire, il devra être versé par action souscrite le montant de 10 dinars, représentant un nominal 
de 1 dinar et une prime d’émission de 9 dinars. 

Après répartition et en cas de satisfaction partielle des demandes de souscription à titre réductible, les sommes restant 
disponibles sur les fonds versés, à l’appui des souscriptions effectuées à ce titre, seront restituées sans intérêt, aux 
souscripteurs, aux guichets qui auraient reçu les souscriptions, et ce dans un délai ne dépassant pas trois (3) jours 
ouvrables à partir de la date de dénouement de l’augmentation, date qui sera précisée par un avis de Tunisie Clearing.  

Le jour de dénouement, le montant de l’augmentation du capital en numéraire est versé dans le compte indisponible 
n° 01001020119202286380 ouvert auprès de l’ARAB TUNISIAN BANK, agence centrale, conformément à l’état de 
dénouement espèces de Tunisie Clearing. 

6. Jouissance des actions émises 

Les actions nouvelles porteront jouissance en dividendes à compter du 1er janvier 2023. 
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CHAPITRE 1. RESPONSABLE DU PROSPECTUS ET RESPONSABLES 
DU CONTROLE DES COMPTES 

1.1. RESPONSABLE DU PROSPECTUS  

Monsieur Fahd CHAOUCH 
Directeur Général de la « Société Magasin Général » 

 

1.2. ATTESTATION DU RESPONSABLE DU PROSPECTUS 

« A notre connaissance, les données du présent prospectus sont conformes à la réalité. Elles comprennent 
toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements sur le patrimoine, l’activité, la 
situation financière, les résultats et les perspectives de l’émetteur ainsi que sur les droits attachés aux titres 
offerts. Elles ne comportent pas d’omissions de nature à en altérer la portée». 

Monsieur Fahd CHAOUCH 

Directeur Général de la « Société Magasin Général SA » 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.3. RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES 

Etats financiers individuels de la « Société Magasin Général SA » arrêtés au 31/12/2019, au 31/12/2020 et au 
31/12/2021  

 AMC ERNST & YOUNG : Société d’expertise comptable inscrite au tableau de l’Ordre des Experts 
Comptables de Tunisie, représentée par Monsieur Fehmi Laourine.  
Adresse : EY Tower-Avenue Fadhel Ben Achour, Centre Urbain Nord, 1003 Tunis 
Tél : +216 31 342 111 
Fax : +216 70 164 810 
Email : tunisoffice@tn.ey.com 
 

 Horwath ACF : Société d’expertise comptable inscrite au tableau de l’Ordre des Experts Comptables de 
Tunisie, représentée par Monsieur Nouredine Ben Arbia  
Adresse : 35 Rue Hédi Karray, Immeuble Permétal Centre Urbain Nord, Tunis, 1082 Tunisie 
Tél : +216 71 236 000 
Fax : +216 71 236 436 
Email : office-acf@crowe.tn 
 
 

Etats financiers consolidés du groupe « Magasin Général » arrêtés au 31/12/2020 et au 31/12/2021 

 AMC ERNST & YOUNG : Société d’expertise comptable inscrite au tableau de l’Ordre des Experts 
Comptables de Tunisie, représentée par Monsieur Fehmi Laourine.  
Adresse : EY Tower-Avenue Fadhel Ben Achour, Centre Urbain Nord, 1003 Tunis 
Tél : +216 31 342 111 
Fax : +216 70 164 810 
Email : tunisoffice@tn.ey.com 
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 Horwath ACF : Société d’expertise comptable inscrite au tableau de l’Ordre des Experts Comptables de 
Tunisie, représentée par Monsieur Nouredine Ben Arbia.  
Adresse : 35 Rue Hédi Karray, Immeuble Permétal Centre Urbain Nord, Tunis, 1082 Tunisie 
Tél : +216 71 236 000 
Fax : +216 71 236 436 
Email : office-acf@crowe.tn 

 

Etats financiers intermédiaires de la société « Société Magasin Général » arrêtés au 30 juin 2022 

 AMC ERNST & YOUNG : Société d’expertise comptable inscrite au tableau de l’Ordre des Experts 
Comptables de Tunisie, représentée par Monsieur Fehmi Laourine.  
Adresse : EY Tower-Avenue Fadhel Ben Achour, Centre Urbain Nord, 1003 Tunis 
Tél : +216 31 342 111 
Fax : +216 70 164 810 
Email : tunisoffice@tn.ey.com 
 

 Cabinet Zahaf & Associés : Société d’expertise comptable inscrite au tableau de l’Ordre des Experts 
Comptables de Tunisie, représentée par Monsieur Mahmoud ZAHAF. 
Adresse : Rue du lac Toba, Immeuble Bougassas - Les Berges du Lac-1053 – Tunis. 
Tél : +216 71 962 514 
Fax : +216 71 962 595 
Email : cabinet.zahaf@zahaf.fin.tn 
 

Extrait de l’opinion des commissaires aux comptes sur les états financiers individuels de la 
« Société Magasin Général » arrêtés au 31/12/2019 

Les états financiers individuels de la « Société Magasin Général » relatifs à l’exercice clos au 31 décembre 2019, 
ont fait l’objet d’un audit effectué par le cabinet AMC ERNST & YOUNG représenté par Monsieur Fehmi 
Laourine et par le cabinet Horwath ACF représenté par Monsieur Nouredine Ben Arbia selon les Normes 
Professionnelles applicables en Tunisie et ont été certifiés sans réserves. Les commissaires aux comptes ont 
émis l’opinion suivante : 

« À notre avis, les Etats Financiers ci-joints présentent sincèrement, dans tous leurs aspects significatifs, la 
situation financière de la société au 31 décembre 2019, ainsi que sa performance financière et ses flux de 
trésorerie pour l’exercice clos à cette date, conformément au Système Comptable des Entreprises. » 

« Paragraphe d’observations  

Nous attirons l’attention sur le contenu de la note n° 28 aux Etats Financiers qui décrit les impacts potentiels 
de la crise sanitaire liée à la pandémie du Covid-19 sur les activités de la Société Magasin Général S.A. 

Notre opinion n’est pas modifiée à l'égard de cette question.  

Questions clés de l'audit  

Les questions clés de l’audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus 
importantes dans l’audit des Etats Financiers de la période considérée. Ces questions ont été traitées dans le 
contexte de notre audit des Etats Financiers pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion 
sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une opinion distincte sur ces questions. » 

« Efficacité du système de contrôle interne  

Nous avons procédé à l'examen des procédures de contrôle interne relatives au traitement de l'information 
comptable et à la préparation des Etats Financiers. Nous signalons, conformément à ce qui est requis par l'article 
3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 tel que modifié par la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, que nous n'avons 
pas relevé, sur la base de notre examen, d'insuffisances majeures susceptibles d'impacter notre opinion sur les 
Etats Financiers.  

Un rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis à la Direction 
de la société. 
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Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilières à la règlementation en vigueur  

En application des dispositions de l’article 19 du décret n°2001-2728 du 20 novembre 2001, nous avons procédé 
aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilières émises par la société 
avec la réglementation en vigueur.  

La responsabilité de veiller à la conformité aux prescriptions de la règlementation en vigueur incombe à la 
Direction.  

Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires à mettre en oeuvre, nous n’avons pas détecté 
d’irrégularités liées à la conformité des comptes des valeurs mobilières de la société avec la réglementation en 
vigueur. » 

Extrait de l'opinion des commissaires aux comptes sur les états financiers individuels de la « Société 
Magasin Général » arrêtés au 31/12/2020 

Les états financiers individuels de la « Société Magasin Général » relatifs à l’exercice clos au 31 décembre 2020, 
ont fait l’objet d’un audit effectué par le cabinet AMC ERNST & YOUNG représenté par Monsieur Fehmi 
Laourine et par le cabinet Horwath ACF représenté par Monsieur Nouredine Ben Arbia selon les Normes 
Professionnelles applicables en Tunisie et ont été certifiés sans réserves. Les commissaires aux comptes ont 
émis l’opinion suivante : 

« À notre avis, les Etats Financiers ci-joints présentent sincèrement, dans tous leurs aspects significatifs, la 
situation financière de la société au 31 décembre 2020, ainsi que sa performance financière et ses flux de 
trésorerie pour l’exercice clos à cette date, conformément au Système Comptable des Entreprises. » 

« Questions clés de l'audit  

Les questions clés de l’audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus 
importantes dans l’audit des Etats Financiers de la période considérée. Ces questions ont été traitées dans le 
contexte de notre audit des Etats Financiers pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion 
sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.  

Nous avons déterminé que les questions décrites ci-après constituent les questions clés de l’audit qui doivent 
être communiquées dans notre rapport. » 

« Efficacité du système de contrôle interne  

Nous avons procédé à l'examen des procédures de contrôle interne relatives au traitement de l'information 
comptable et à la préparation des Etats Financiers. Nous signalons, conformément à ce qui est requis par l'article 
3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 tel que modifié par la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, que nous n'avons 
pas relevé, sur la base de notre examen, d'insuffisances majeures susceptibles d'impacter notre opinion sur les 
Etats Financiers. 

Un rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis à la Direction 
de la société. 

Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilières à la règlementation en vigueur 

En application des dispositions de l’article 19 du décret n°2001-2728 du 20 novembre 2001, nous avons procédé 
aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilières émises par la société 
avec la réglementation en vigueur. 

La responsabilité de veiller à la conformité aux prescriptions de la règlementation en vigueur incombe à la 
Direction. 

Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires à mettre en œuvre, nous n’avons pas détecté 
d’irrégularités liées à la conformité des comptes des valeurs mobilières de la société avec la réglementation en 
vigueur. » 
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Extrait de l'opinion des commissaires aux comptes sur les états financiers individuels de la 
« Société Magasin Général » arrêtés au 31/12/2021 

Les états financiers individuels de la « Société Magasin Général » relatifs à l’exercice clos au 31 décembre 2021, 
ont fait l’objet d’un audit effectué par le cabinet AMC ERNST & YOUNG représenté par Monsieur Fehmi 
Laourine et par le cabinet Horwath ACF représenté par Monsieur Nouredine Ben Arbia selon les Normes 
Professionnelles applicables en Tunisie et ont été certifiés sans réserves. Les commissaires aux comptes ont 
émis l’opinion suivante : 

« À notre avis, les Etats Financiers ci-joints présentent sincèrement, dans tous leurs aspects significatifs, la 
situation financière de la société au 31 décembre 2021, ainsi que sa performance financière et ses flux de 
trésorerie pour l’exercice clos à cette date, conformément au Système Comptable des Entreprises. » 

« Questions clés de l'audit  

Les questions clés de l’audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus 
importantes dans l’audit des Etats Financiers de la période considérée. Ces questions ont été traitées dans le 
contexte de notre audit des Etats Financiers pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion 
sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.  

Nous avons déterminé que les questions décrites ci-après constituent les questions clés de l’audit qui doivent 
être communiquées dans notre rapport. » 

« Observation  

Nous attirons l’attention sur la note 31 aux Etats Financiers, qui décrit le fait que la société a fait l’objet d’une 
notification des résultats d’un contrôle social portant sur les années 2017, 2018 et 2019 pour un montant 
réclamé par la Caisse Nationale de Sécurité Sociale de 4 944 427 DT. La société s’est opposée à ces résultats 
conformément aux lois et réglementations en vigueur. Les procédures liées à ce contrôle sont toujours en cours 
par les services compétents de la Caisse Nationale de Sécurité Sociale. L’impact définitif du redressement ne 
peut être estimé de manière fiable. 

Notre opinion n’est pas modifiée à l'égard de ce point. » 

« Efficacité du système de contrôle interne  

Nous avons procédé à l'examen des procédures de contrôle interne relatives au traitement de l'information 
comptable et à la préparation des Etats Financiers. Nous signalons, conformément à ce qui est requis par l'article 
3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 tel que modifié par la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, que nous n'avons 
pas relevé, sur la base de notre examen, d'insuffisances majeures susceptibles d'impacter notre opinion sur les 
Etats Financiers. 

Un rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis à la Direction 
de la société. 

Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilières à la règlementation en vigueur 

En application des dispositions de l’article 19 du décret n°2001-2728 du 20 novembre 2001, nous avons procédé 
aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilières émises par la société 
avec la réglementation en vigueur. 

La responsabilité de veiller à la conformité aux prescriptions de la règlementation en vigueur incombe à la 
Direction. 

Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires à mettre en œuvre, nous n’avons pas détecté 
d’irrégularités liées à la conformité des comptes des valeurs mobilières de la société avec la réglementation en 
vigueur. » 

Extrait de l’opinion des commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés du groupe 
Société Magasin Général arrêtés au 31/12/2020 

Les états financiers consolidés du groupe « Société Magasin Général » relatifs à l’exercice clos au 31 décembre 
2020, ont fait l’objet d’un audit effectué par le cabinet AMC ERNST & YOUNG représenté par Monsieur 
Fehmi Laourine et par le cabinet Horwath ACF représenté par Monsieur Nouredine Ben Arbia selon les 
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Normes Professionnelles applicables en Tunisie et ont été certifiés sans réserves. Les commissaires aux comptes 
ont émis l’opinion suivante : 

 « À notre avis, les Etats Financiers consolidés ci-joints présentent sincèrement, dans tous leurs aspects 
significatifs, la situation financière du groupe au 31 décembre 2020, ainsi que sa performance financière et ses 
flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, conformément au Système Comptable des Entreprises. » 

« Observations  

1- Nous attirons l’attention sur la note 30 aux Etats Financiers Consolidés relative aux évènements post-clôture, 
qui décrit que la société Immobilière Magasin Général (IMG), filiale du Groupe Société Magasin Général, a 
reçu le 05 février 2021 une taxation d’office en matière de droits d’enregistrements d’un montant de           
223.220 DT à laquelle elle a formulé une opposition. Aucune provision n’a été constatée dans les comptes au 
titre de cette taxation d’office 

Notre opinion n’est pas modifiée à l'égard de cette situation. 

2- Nous attirons l’attention sur la note 29.1 aux Etats Financiers Consolidés, qui décrit que la société 
Immobilière Magasin Général (IMG), filiale du Groupe Société Magasin Général, est défenderesse dans un 
procès pour l’annulation du contrat d’acquisition du centre commercial sis à El Manar pour une valeur de            
4 076 414 DT hors taxes. 

Ce procès a été intenté par l’Union Internationale de Banque (UIB) contre l’IMG et le vendeur du centre 
commercial pour l’annulation de cette opération de vente. 

Un jugement pour l’annulation du contrat de vente a été prononcé par le tribunal de première instance de Tunis 
et confirmé par la cour d’appel de Tunis par le jugement N° 48010 en date du 21 avril 2014. Sur la base des 
titres exécutoires du dossier de cette affaire, l’UIB réclame le paiement d’un montant de 1 475 096 DT ainsi 
que les intérêts de retard. La société IMG SA s’est pourvue en cassation en date du 28 novembre 2014. 

En 2015, un arrêt de la cour de cassation a renvoyé l’affaire devant la même cour d’appel pour un second 
examen. L'issue finale de ce procès ne peut pas être actuellement anticipée. 

Le stock de provision au titre de cette affaire s’élève au 31 décembre 2020 à 1 474 160 dinars. 

Notre opinion n’est pas modifiée à l'égard de cette situation. 

3- Nous attirons l’attention sur la note 29.2 aux Etats Financiers Consolidés, qui décrit que la société 
Immobilière Magasin Général (IMG), filiale du Groupe Société Magasin Général est défenderesse dans un 
procès concernant le paiement d’une indemnité d’éviction pour une valeur de 845 865 DT majorée des frais 
qui s’élèvent à un montant de 1 532 dinars. Ce procès a été intenté par la société « El Menzeh » de restauration 
et de services suite à la demande de la société Immobilière Magasin Général (IMG), de mettre fin au contrat de 
location liant les deux parties et concernant un local sis à " El Menzeh Centre". 

L’accord de cette indemnité a été confirmé par un jugement de première instance en date du 1er décembre 
2015. La société a interjeté appel contre ce jugement demandant de réviser à la baisse cette indemnité. La cours 
d’appel a confirmé le jugement du tribunal de première instance au mois d’août 2020. L’Immobilière Magasin 
Général s’est pourvu cassation. 

L'issue finale de ce procès ne peut pas être actuellement anticipée. 

Le stock de provision au titre de cette affaire s’élève au 31 décembre 2020 à 847 865 dinars. 

Notre opinion n’est pas modifiée à l'égard de cette situation. 

4- Nous attirons l’attention sur la note 29.3 aux Etats Financiers Consolidés, qui décrit que la société  

BHM SA a fait l’objet d’une vérification fiscale approfondie au titre de la TVA, et couvrant la période allant du 
01 Décembre 2015 au 31 Décembre 2017. Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée 
à la société en date du 11 octobre 2018 et ayant pour effet la réduction du crédit de TVA de 1 935 806 dinars. 
La société BHM SA a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification en date du 26 novembre 
2018, néanmoins l’administration n’a pas retenu les observations et arguments présentés par la société au niveau 
de sa réponse en date du 15 Mai 2019. La société BHM SA a reformulé son opposition quant à la réponse de 
l’administration fiscale, en date du 30 Mai 2019 et a sollicité l’avis de la commission nationale de conciliation 
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sur les résultats de la vérification approfondie. Le montant provisionné au niveau des comptes de la société au 
31 décembre 2019 au titre de ce contrôle fiscal est de 700 000 DT. 

Notre opinion n’est pas modifiée à l'égard de cette situation. 

5- Nous attirons l’attention sur la note 29.4 aux Etats Financiers Consolidés, qui décrit que suite au dépôt d’une 
déclaration de  l’employeur rectificative de l’exercice 2015 en date du 11 février 2019, l’administration fiscale a 
notifié à la société BHM SA en date du 15 février 2019 une notification portant sur une amende fiscale 
administrative pour la non déclaration de l’identité des clients et des montants recouvrés en espèces au niveau 
de la déclaration de l’employeur de l’exercice 2015 pour un montant de 2 425 167 dinars, la société s’est opposée 
à ce redressement dans une première réponse adressée à l’administration fiscale ainsi que dans une 
correspondance adressée à la Direction Générale des Impôt. A ce jour aucune réponse de la part de 
l’administration n’est parvenue à la société. La société a porté l’affaire auprès du tribunal de première instance 
de Tunis et aucun jugement n’a été rendu à la date de ce rapport. Aucune provision n’a été constatée au titre de 
cette affaire par la société BHM SA au 31 décembre 2020. 

Notre opinion n’est pas modifiée à l'égard de cette situation. 

6- Nous attirons l’attention sur la note 29.5 aux Etats Financiers Consolidés, qui décrit que La société BHM 
Distribution a fait l’objet d’une vérification fiscale approfondie qui a concerné les impôts et taxes dont elle est 
soumise et couvrant la période allant principalement du 1er janvier 2014 jusqu’au 31 décembre 2016. La société 
a reçu en date du 24 juillet 2018 les résultats de la vérification approfondie. Les compléments d’imposition 
réclamés s’élèvent à un montant total de 4 775 558 dinars en principal, amendes et pénalités. Cette vérification 
a eu par ailleurs comme conséquence la réduction des crédits de TVA et d’impôt d’un montant total de                   
1 342 338 dinars. 

La société s’est opposée aux résultats de la vérification qui lui ont été notifiés conformément à la législation en 
vigueur et a sollicité l’avis de la commission nationale de conciliation depuis le 12 Mars 2019 mais jusqu’à la 
date de l’établissement de ce rapport aucune convocation n’a été reçue par la société BHM Distribution pour 
se présenter devant cette commission. Une provision a été constatée par la société s’élevant à un montant de    
3 000 000 dinars permettant de couvrir raisonnablement les risques rattachés à ce redressement. 

Notre opinion n’est pas modifiée à l'égard de cette situation. » 

« Questions clés de l'audit  

Les questions clés de l’audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus 
importantes dans l’audit des Etats Financiers consolidés de la période considérée. Ces questions ont été traitées 
dans le contexte de notre audit des Etats Financiers consolidés pris dans leur ensemble et aux fins de la 
formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.  

Nous avons déterminé que les questions décrites ci-après constituent les questions clés de l’audit qui doivent 
être communiquées dans notre rapport. » 

Extrait de l’opinion des commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés du groupe 
Société Magasin Général arrêtés au 31/12/2021 

Les états financiers consolidés du groupe « Société Magasin Général » relatifs à l’exercice clos au 31 décembre 
2021, ont fait l’objet d’un audit effectué par le cabinet AMC ERNST & YOUNG représenté par Monsieur 
Fehmi Laourine et par le cabinet Horwath ACF représenté par Monsieur Nouredine Ben Arbia selon les 
Normes Professionnelles applicables en Tunisie et ont été certifiés sans réserves. Les commissaires aux comptes 
ont émis l’opinion suivante : 

« À notre avis, les Etats Financiers consolidés ci-joints présentent sincèrement, dans tous leurs aspects 
significatifs, la situation financière du groupe au 31 décembre 2021, ainsi que sa performance financière et ses 
flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, conformément au Système Comptable des Entreprises. » 

« Observations  

1- Nous attirons l’attention sur la note 29.1 aux Etats Financiers Consolidés, qui décrit que la société 
Immobilière Magasin Général (IMG), filiale du Groupe Société Magasin Général, est défenderesse dans un 
procès pour l’annulation du contrat d’acquisition du centre commercial sis à El Manar pour une valeur de              
4 076 414 DT hors taxes. 
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Ce procès a été intenté par l’Union Internationale de Banque (UIB) contre l’IMG et le vendeur du centre 
commercial pour l’annulation de cette opération de vente. 

Un jugement pour l’annulation du contrat de vente a été prononcé par le tribunal de première instance de Tunis 
et confirmé par la cour d’appel de Tunis par le jugement N° 48010 en date du 21 avril 2014. Sur la base des 
titres exécutoires du dossier de cette affaire, l’UIB réclame le paiement d’un montant de 1 475 096 DT ainsi 
que les intérêts de retard. La société IMG SA s’est pourvue en cassation en date du 28 novembre 2014. 

En 2015, un arrêt de la cour de cassation a renvoyé l’affaire devant la même cour d’appel pour un second 
examen. L'issue finale de ce procès ne peut pas être actuellement anticipée. 

La provision constatée au titre de cette affaire s’élève au 31 décembre 2021 à 1 474 160 dinars. 

Notre opinion n’est pas modifiée à l'égard de cette situation. 

2- Nous attirons l’attention sur la note 29.2 aux Etats Financiers Consolidés, qui décrit que suite au dépôt de la 
déclaration de l’employeur rectificative de l’exercice 2015 à la date du 11 février 2019, la Société BHM SA a 
reçu de l’administration fiscale le 15 février 2019 une amende fiscale administrative pour la non déclaration de 
l’identité des clients et des montants recouvrés en espèces au niveau de la déclaration de l’employeur de 
l’exercice 2015 pour un montant de 2 425 168 DT, la société s’est opposée à ce redressement dans une première 
réponse adressée à l’administration fiscale ainsi que dans une correspondance adressée à la Direction Générale 
des Impôts. 

A la date du 17 novembre 2021, le tribunal de première instance de Tunis a décidé l’annulation de la taxation 
d’office réclamée par l’administration fiscale.  

Aucune provision n’a été constatée au titre de cette affaire par la société au 31 décembre 2021. 

Notre opinion n’est pas modifiée à l'égard de cette situation. 

3- Nous attirons l’attention sur la note 29.3 aux Etats Financiers Consolidés, qui décrit que la société BHM 
Distribution a fait l’objet d’une vérification fiscale préliminaire sur l’ensemble des impôts et taxes couvrant la 
période allant du 1er janvier 2017 jusqu’au 31 décembre 2019. La société a reçu en date du 21 octobre 2021 les 
résultats de la vérification préliminaire qui a réclamé des compléments d’imposition qui s’élèvent à un montant 
total de 1 252 309 DT en principal, amendes et pénalités et une réduction des crédits de TVA et d’impôt d’un 
montant de 1 216 056 DT. 

Une provision a été constatée en 2021 par la société pour couvrir le risque relatif à ce redressement. 

Notre opinion n’est pas modifiée à l'égard de cette situation. 

4- Nous attirons l’attention sur la note 29.4 aux Etats Financiers Consolidés, qui décrit le fait que la société a 
fait l’objet d’une notification des résultats d’un contrôle social portant sur les années 2017, 2018 et 2019 pour 
un montant réclamé par la Caisse Nationale de Sécurité Sociale de 4 944 427 DT. 

La société s’est opposée à ces résultats conformément aux lois et réglementations en vigueur. Les procédures 
liées à ce contrôle sont toujours en cours par les services compétents de la Caisse Nationale de Sécurité Sociale. 
L’impact définitif du redressement ne peut être estimé de manière fiable. 

Notre opinion n’est pas modifiée à l'égard de ce point. 

5- Nous attirons l’attention sur la note I.6 et la note 2 aux Etats Financiers Consolidés, qui décrivent que les 
sociétés BHM et BHM Immobilière ont procédé à l’évaluation légale des rubriques terrains et bâtiments en 
application de l’article 20 de la loi de finance 2022 et conformément aux indices de réévaluation prévus par le 
décret N°2022-297 du 28 mars 2022. Cette évaluation a eu pour effet d’augmenter les immobilisations 
corporelles et les capitaux propres au 31 décembre 2021 à hauteur de 42 230 851 DT. 

Notre opinion n’est pas modifiée à l'égard de ce point. 

Questions clés de l'audit  

Les questions clés de l’audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus 
importantes dans l’audit des Etats Financiers consolidés de la période considérée. Ces questions ont été traitées 
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dans le contexte de notre audit des Etats Financiers consolidés pris dans leur ensemble et aux fins de la 
formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.  

Nous avons déterminé que les questions décrites ci-après constituent les questions clés de l’audit qui doivent 
être communiquées dans notre rapport. » 

Extrait de l’avis des commissaires aux comptes sur les états financiers individuels de la Société 
Magasin Général arrêtés au 30/06/2022 

Les états financiers individuels de la « Société Magasin Général » arrêtés au 30 juin 2022, ont fait l’objet d’une 
revue limitée par le cabinet AMC ERNST & YOUNG représenté par Monsieur Fehmi Laourine et par le 
cabinet Zahaf et associés représenté par Monsieur Mahmoud ZAHAF selon les Normes Professionnelles 
applicables en Tunisie et ont été certifiés sans réserves. Les commissaires aux comptes ont émis la conclusion 
suivante : 

« Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent à penser que les 
informations financières intermédiaires ci-jointes ne donnent pas une image fidèle de la situation financière de 
la Société Magasin Général au 30 juin 2022, ainsi que de sa performance financière et des flux de trésorerie 
pour la période de six mois se terminant à cette date, conformément aux principes comptables généralement 
admis en Tunisie ».  

 

 

1.4. ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 

« Nous avons procédé à la vérification des informations financières et des données comptables figurant dans le 
présent prospectus en effectuant les diligences que nous avons estimées nécessaires selon les normes de la 
profession. Nous n’avons pas d’observations à formuler sur la sincérité et la régularité des informations 
financières et comptables présentées». 

  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cabinet AMC ERNST & YOUNG 
Monsieur Fehmi LAOURINE 

Cabinet Zahaf & Associés 
Monsieur Mahmoud ZAHAF 

Cabinet Horwath ACF 
Monsieur Nouredine Ben Arbia 
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1.5. ATTESTATION DE L’INTERMEDIAIRE EN BOURSE CHARGE DE 
L’OPERATION 

« Nous attestons avoir accompli les diligences d’usage pour s’assurer de la sincérité du présent prospectus ». 

 
ARAB FINANCIAL CONSULTANTS   
Le Directeur Général      
Monsieur Ferid Ali Ben Brahim    
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1.6. RESPONSABLE DE L’INFORMATION 

M. Walid ZOUAGHI 
Directeur Général Adjoint de la Société Magasin Général 
Adresse : 28 Rue Mustapha Kamel Atatürk 1001 Tunis 
Tél : +216 29 505 532 
Fax : +216 71 257 503 
E-mail : walid.zouaghi@smg.com.tn 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La notice légale est publiée au JORT n°51 du 28/04/2023                            
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CHAPITRE 2. RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’OPERATION 

2.1. Renseignements relatifs à l’émission 

2.1.1 Décision à l’origine de l’émission 

L’Assemblée Générale Extraordinaire de la Société Magasin Général tenue le 17/03/2023 a décidé d’augmenter le 
capital social de la société de 5 218 750 dinars pour le porter de 11 481 250 dinars à 16 700 000 dinars et ce, par 
l’émission de 5 218 750 nouvelles actions ordinaires de valeur nominale de 1 dinar à souscrire en numéraire à raison 
de cinq (5) nouvelles pour onze (11) anciennes, au prix d’émission de 10 dinars chacune, soit 9 dinars de prime 
d’émission.  

Les actions nouvelles porteront jouissance en dividende à partir du 1er janvier 2023. 

Ladite AGE a également décidé qu’au cas où les souscriptions n’atteignent pas la totalité de l’augmentation de capital, 
le Conseil d’Administration pourra utiliser les facultés suivantes ou certaines d’entre elles : 

 Limiter le montant de l’augmentation de capital au montant souscrit à condition que celui-ci atteigne les trois 
quart (¾) du montant de l’augmentation envisagée ; 

 Redistribuer les actions non souscrites entre les actionnaires qui en ont fait la demande à titre réductible ; 

 Offrir au public totalement ou partiellement les actions non souscrites. 

Par ailleurs, l’Assemblée Générale Extraordinaire a délégué au Conseil d’Administration les pouvoirs nécessaires à 
l’effet de réaliser l’augmentation de capital, d’en fixer les modalités et d’en constater la réalisation. 

Usant des pouvoirs qui lui été conférés par l’AGE, le Conseil d’Administration tenu le 27/03/2023 a décidé, qu’au 
cas où les souscriptions réalisées par les détenteurs des droits préférentiels de souscription n’atteignent pas la totalité 
de l’augmentation de capital envisagée : 

 Les actions de numéraire non souscrites pourraient être totalement ou partiellement redistribuées entre les 
actionnaires ; 

 Les actions de numéraire non souscrites pourraient être offertes au public totalement ou partiellement ; 

 Le montant de l’augmentation du capital social, en numéraire, peut être limité au montant des souscriptions 
sous la condition que celui-ci atteigne les trois quart (¾) au moins de l’augmentation proposée. 

2.1.2 Objectifs de l’émission  

Cette augmentation de capital a pour objectif de :  

- optimiser la structure financière en renforçant les fonds propres ; 

- financer les futurs projets d’investissement à travers un plan de redressement stratégique ; 

- améliorer la trésorerie. 

2.1.3 Caractéristiques de l’émission 

Le capital social de la société Magasin Général sera augmenté de 5 218 750 dinars par souscription en numéraire et 
émission de 5 218 750 actions nouvelles. 

- Prime d’émission : 9 dinars 

- Prix de souscription : 10 dinars 

- Catégorie des actions : ordinaire 

- Forme des actions : nominative 

2.1.4 Prix d’émission des actions nouvelles  

Les actions nouvelles à souscrire en numéraire seront émises au prix d’émission de 10 dinars par action, soit 1 dinar 
de valeur nominale et 9 dinars de prime d’émission. Les actions nouvelles à souscrire en numéraire seront libérées 
intégralement lors de la souscription. 
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2.1.5 Droit préférentiel de souscription 

La souscription aux 5 218 750 actions nouvelles sera réservée, à titre préférentiel, aux anciens actionnaires détenteurs 
des actions composant le capital actuel ainsi qu’aux cessionnaires de droits de souscription en bourse tant à titre 
irréductible qu’à titre réductible. L’exercice de ce droit s’effectue de la manière suivante : 
 

- A titre irréductible : La souscription à titre irréductible est ouverte à tous les actionnaires au prorata de leur 
droit préférentiel de souscription à raison de cinq (05) actions nouvelles pour onze (11) actions 
anciennes. Les actionnaires qui n’auront pas un nombre d’actions anciennes correspondant à un nombre 
entier d’actions nouvelles, pourront soit acheter soit vendre en bourse les droits de souscription formant les 
rompus sans qu’il puisse en résulter une souscription indivise. La Société Magasin Général ne reconnaît qu’un 
seul propriétaire pour chaque action. 

- A titre réductible : En même temps qu’ils exercent leurs droits à titre irréductible, les propriétaires et/ou les 
cessionnaires de droits de souscription pourront, en outre, souscrire à titre réductible, le nombre d’actions 
nouvelles qui n’auraient pas été éventuellement souscrites par les demandes à titre irréductible. Chaque 
demande sera satisfaite proportionnellement à la part dans le capital, dans la limite du nombre d’actions 
demandées et en fonction du nombre d’actions nouvelles disponibles. 

2.1.6 Jouissance des actions émises 

Les actions nouvelles porteront jouissance en dividendes à compter du 1er janvier 2023. 

2.1.7 Période de souscription  

La souscription aux 5 218 750 actions nouvelles émises en numéraire est réservée, en priorité, aux anciens actionnaires 
détenteurs des actions composant le capital social actuel et aux cessionnaires de droits de souscription en bourse, tant 
à titre irréductible que réductible à raison de cinq (05) actions nouvelles pour onze (11) actions anciennes, et ce 

du 15/05/2023 au 14/07/2023 inclus2. 

Passé le délai de souscription qui sera réservé aux anciens actionnaires pour l’exercice de leur droit préférentiel de 
souscription et au cas où les souscriptions réalisées à titre irréductible ainsi qu’à titre réductible n’atteignent pas la 
totalité de l’augmentation du capital social, les actions non souscrites seront redistribuées entre les actionnaires et ce, 
du 20/07/2023 au 21/07/2023 inclus. Un avis sera à cet effet publié au Bulletin Officiel du CMF. 

Les souscriptions seront clôturées, sans préavis, dès que les actions émises seront souscrites en totalité. Un avis sera à 
cet effet publié au Bulletin Officiel du CMF. 

Passé le délai prévu pour la redistribution des actions non souscrites entre les actionnaires et au cas où l’augmentation 
du capital n’est pas clôturée, les actions non souscrites seront offertes au public et ce du 27/07/2023 au 31/07/2023 
inclus. Un avis sera à cet effet publié au Bulletin Officiel du CMF.  

Les souscriptions seront clôturées, sans préavis, dès que les actions émises seront souscrites en totalité. Un avis sera à 
cet effet publié au Bulletin Officiel du CMF.  

Si les souscriptions réalisées ne couvrent pas l’intégralité de l’augmentation de capital, le Conseil d’Administration est 
autorisé à en limiter le montant au total des souscriptions effectuées à condition que ce total atteigne au moins les 
trois quart (¾) de l’augmentation décidée (soit 3 914 063 dinars, correspondant à 3 914 063 actions). 

2.1.8 Etablissements domiciliataires 

Tous les Intermédiaires Agréés Administrateurs (IAA) sont habilités à recueillir, sans frais, les demandes de 
souscription des actions nouvelles de la Société Magasin Général exprimées dans le cadre de la présente augmentation 
de capital. 

En souscrivant en numéraire, il devra être versé par action souscrite le montant de 10 dinars, représentant un nominal 
de 1 dinar et une prime d’émission de 9 dinars. 

                                                 
2 Les actionnaires et/ou les cessionnaires de droits préférentiels de souscription n’ayant pas exercé ou chargé leurs Intermédiaires Agréés Administrateurs d’exercer leurs 

droits avant la séance de bourse du 14/07/2023 sont informés que ces derniers procèderont à la vente de leurs droits non exercés pendant ladite séance.  
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Après répartition et en cas de satisfaction partielle des demandes de souscription à titre réductible, les sommes restant 
disponibles sur les fonds versés, à l’appui des souscriptions effectuées à ce titre, seront restituées sans intérêt, aux 
souscripteurs, aux guichets qui auraient reçu les souscriptions, et ce dans un délai ne dépassant pas trois (3) jours 
ouvrables à partir de la date de dénouement de l’augmentation, date qui sera précisée par un avis de Tunisie Clearing.  

Le jour de dénouement, le montant de l’augmentation du capital en numéraire est versé dans le compte indisponible 
n° 01001020119202286380 ouvert auprès de l’ARAB TUNISIAN BANK, agence centrale, conformément à l’état de 
dénouement espèces de Tunisie Clearing. 

2.1.9 Modalités de souscription et règlement des titres contre espèces 

Les souscripteurs en numéraire à l’augmentation de capital devront en faire la demande auprès des Intermédiaires 
Agréés Administrateurs (IAA) chez lesquels leurs titres sont inscrits en compte, durant la période de souscription à 
titre irréductible et réductible et ce, en remplissant le bulletin de souscription figurant en annexe. 

Les IAA se chargeront de la transmission des bulletins de souscription, au plus tard le 14/07/2023 à 14H à AFC, 
intermédiaire en Bourse. 

Chaque IAA est tenu d’envoyer ses virements de droits de souscription relatifs aux demandes de souscription à titre 
irréductible et, éventuellement ses demandes de souscription à titre réductible (qui seront confirmés par AFC), via 
l’Espace Adhérents de Tunisie Clearing et ce, conformément aux modalités pratiques de l’opération qui seront 
précisées par un avis de Tunisie Clearing. 

Le règlement des espèces et la livraison des titres de l’augmentation en numéraire seront effectués via la compensation 
interbancaire de Tunisie Clearing à une date qui sera précisée par un avis de Tunisie Clearing. 

Les demandes de souscription essentiellement exprimées dans le cadre de la souscription publique doivent 
obligatoirement préciser, en plus des informations contenues dans le bulletin de souscription en annexe, le numéro, 
l’heure et la date de dépôt de chaque demande. 

2.1.10 Modalités et délais de livraison des titres 

Les souscriptions à l’augmentation de capital seront constatées par une attestation portant sur le nombre de titres 
souscrits par AFC, intermédiaire en Bourse, en sa qualité d’Intermédiaire Agréé Mandaté et ce, dès la réalisation de 
l’opération. 

2.1.11  Mode de placement 

Les titres émis seront réservés en priorité aux anciens actionnaires détenteurs des 11 481 250 actions composant le 
capital actuel et/ou cessionnaires des droits de souscription en bourse. 

2.2. Renseignements généraux sur les titres émis 

2.2.1 Droits attachés aux valeurs mobilières offertes 

Chaque action donne droit, dans le partage des bénéfices, comme dans la propriété de l’actif social, à une part 
proportionnelle à la quotité du capital qu’elle représente. 

Tout actionnaire bénéficie d’un nombre de voix proportionnel aux actions qu’il détient. L’actionnaire vote 
personnellement ou par l’intermédiaire de son représentant pour la totalité de ses actions. Il ne peut donner mandat 
de vote sur une partie de ses actions. 

Les dividendes non réclamés, dans les cinq (5) ans de leur exigibilité, seront prescrits conformément à la loi. 

2.2.2 Régime de négociabilité 

Les actions sont librement négociables en Bourse.  

2.2.3 Régime fiscal applicable : droit commun 

La législation actuelle en Tunisie prévoit : 

- L’imposition des revenus, distribués au sens de l’alinéa (a) du paragraphe II de l’article 29 du code de l’IRPP 
et de l’IS et du paragraphe II bis de l’article 29 du code de l’IRPP et de l’IS, à une retenue à la source libératoire 
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de 10%. Cette retenue concerne les revenus distribués à partir du 1er janvier 2015 à l’exception des 
distributions de bénéfices à partir des fonds propres figurant au bilan de la société distributrice au 31 décembre 
2013, à condition de mentionner lesdits fonds dans les notes aux états financiers déposés au titre de l’année 
2013. 

La retenue à la source est due au titre des distributions effectuées au profit des : 

- Personnes physiques résidentes ou non résidentes et non établies en Tunisie ; 

- Personnes morales non résidentes et non établies en Tunisie. 

En outre, sont déductibles pour la détermination du bénéfice imposable, les dividendes distribués aux personnes 
morales résidentes en Tunisie et ce, conformément aux dispositions du paragraphe III de l’article 48 du code de l’IRPP 
et de l’IS. 

Par ailleurs, est également déductible de l’impôt sur le revenu annuel exigible, ou est restituable, la retenue à la source 
effectuée au titre des revenus distribués conformément aux dispositions de l’article 19 de la loi de finances pour l’année 
2014, et, pour les personnes physiques dont les revenus distribués ne dépassent pas 10 000 dinars par an. 

En outre, la loi de finances pour l’année 2015 a étendu le champ d’application de l’imposition des dividendes aux 
revenus distribués par les établissements tunisiens de sociétés étrangères. 

Ainsi, en vertu de l’article 25 de ladite loi, les revenus distribués par les établissements tunisiens des sociétés étrangères 
sont soumis également à une retenu à la source libératoire au taux de 10%. Aussi, l’impôt exigible en Tunisie au titre 
des bénéfices distribués par les sociétés non résidentes est payé conformément aux dispositions des conventions de 
non double imposition par leur établissement stable en Tunisie au moyen d’une déclaration déposé à cet effet. 

2.2.4 Marché des titres 

Les actions de la Société Magasin Général sont négociables sur le marché principal de la cote de la Bourse de Tunis. 
Par ailleurs, il n’y a pas de titres de même catégorie qui sont négociés sur des marchés étrangers. 

2.2.5 Cotation des titres 
 

 Cotation en bourse des actions anciennes 

Les 11 481 250 actions anciennes composant le capital actuel de la Société Magasin Général inscrites à la cote de la 
bourse, seront négociées à partir du 15/05/2023, droits de souscription détachés. 
 

 Cotation en bourse des actions nouvelles souscrites en numéraire 

Les 5 218 750 nouvelles actions à souscrire en numéraire seront négociables en bourse à partir de la réalisation 
définitive de l’augmentation de capital en numéraire conformément aux dispositions en vigueur régissant les 
augmentations de capital des sociétés, séparément des actions anciennes jusqu’à, selon le cas, la date de l’Assemblée 
Générale Ordinaire qui aura à statuer sur l’exercice 2022 ou celle de mise en paiement éventuelle des dividendes relatifs 
à l’exercice 2022, date à partir de laquelle elles seront assimilées aux actions anciennes. 
 

 Cotation en bourse des droits de souscription 

Les négociations en Bourse des droits de souscription auront lieu du 15/05/2023 au 14/07/2023 inclus3. Il est à 
préciser qu’aucune séance de régularisation ne sera organisée au-delà des délais précités. 

2.2.6 Tribunal compétent en cas de litiges 

Tout litige pouvant surgir suite à la présente offre sera de la compétence exclusive du Tribunal de Tunis I. 
 
 

                                                 
3 Les actionnaires et/ou les cessionnaires de droits préférentiels de souscription n’ayant pas exercé ou chargé leurs Intermédiaires Agréés Administrateurs d’exercer leurs 

droits avant la séance de bourse du 14/07/2023 sont informés que ces derniers procèderont à la vente de leurs droits non exercés pendant ladite séance.  
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2.2.7 Prise en charge par TUNISIE CLEARING 

Les droits de souscription seront pris en charge par Tunisie Clearing sous le code ISIN «TNA9223GXRC4» durant la 

période de souscription préférentielle soit du 15/05/2023 au 14/07/20234 inclus. 

Les actions nouvelles souscrites seront prises en charge par Tunisie Clearing sous le code ISIN «TNSGMJ2RHKP1» 
à partir de la réalisation définitive de l’augmentation de capital en numéraire. 

A cet effet, Tunisie Clearing assurera les règlements/livraisons sur lesdits actions et droits négociés en Bourse. 

2.2.8 Registre des actionnaires 

Le registre des actionnaires est tenu par AFC, intermédiaire en Bourse.

                                                 
4 Les actionnaires et/ou les cessionnaires de droits préférentiels de souscription n’ayant pas exercé ou chargé leurs Intermédiaires Agréés Administrateurs d’exercer leurs 

droits avant la séance de bourse du 14/07/2023 sont informés que ces derniers procèderont à la vente de leurs droits non exercés pendant ladite séance.  
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CHAPITRE 3. RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL 
CONCERNANT LA SOCIETE ET SON CAPITAL 

3.1. RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL 
CONCERNANT LA SOCIETE  

3.1.1 Cadre général 

Dénomination sociale  Société Magasin Général S.A. 

Siège social  28 Rue Mustapha Kamel Atatürk 1001 Tunis 

Téléphone +216 71 126 802 

Fax +216 71 257 503 

Site Web https://mg.tn/  

Forme juridique Société anonyme 

Date de création 04/10/1988 

Durée 99 ans à compter du jour de sa constitution 

Identifiant Unique  0033128 W 

Exercice social Selon l’article 32 des statuts, l’exercice social commence le premier (1er) janvier et finit le 
31 décembre de chaque année.  

Nationalité  Tunisienne 

Objet social (art 3 des statuts) La société a pour objet : 

- L’importation, l’exportation, l’achat, la transformation, le conditionnement, le 
transit, la vente en gros et en détail, la représentation commerciale des produits en 
tout genre et notamment tous produits agricoles, alimentaires, de consommation 
domestiques, d’équipement et assimilés et ce par tous modes et canaux de 
distribution.   

- L’importation et la vente de meubles et l’ameublement. 

- La création d’une centrale d’achat opérant pour les sociétés du groupe et 
éventuellement dans une deuxième étape, pour le compte de commerçants, 
distributeurs en gros ou en détail qui adhéreraient à cette centrale d’achat, soit dans 
le cadre de la franchise soit dans tout autre cadre.   

- L’exploitation directe et par des tiers de chaines de grandes surfaces et de magasins 
commerciaux pour son propre compte, pour le compte de tiers et/ou en gérance 
liée ou libre sur le territoire de la République Tunisienne et à l’étranger. 

- Assurer la gestion et les prestations de conseils en matière de gestion de chaines 
commerciales et de grandes surfaces sur le territoire de la République Tunisienne et 
à l’étranger. 

- Le transport routier de marchandises pour le compte d’autrui. 

- La location des véhicules de transport routier de marchandises à autrui.  

- L’exploitation de l’activité de restauration avec ses dérivés  

- Et enfin de prendre toutes participations dans toutes opérations pouvant se 
rattacher directement ou indirectement à l’un des objets précités, par voie de 
création de sociétés nouvelles à capital fixe ou variable, d’apport, de commandite, 
de souscription ou l’achat de titres ou de droits sociaux, de fusion, d’alliance, 
d’association en participation ou autrement ou généralement, toutes opérations 
financières, commerciales, mobilières ou immobilières se rattachant directement ou 
indirectement aux objets ci-dessus ou successibles d’en faciliter la réalisation, 
l’exploitation ou le développement. 

Capital social  Le capital social de SMG s’élève à 11 481 250 dinars divisé en 11 481 250 actions 
ordinaires de nominal un (01)

 
dinar entièrement libérées 

Régime fiscal Droit commun 

Lieux de consultation des 
documents de la société 

Au siège social de la société situé à 28 Rue Kamel Ataturk – 1001 Tunis 

Tribunal compétant en cas de litige Tunis  

Responsable chargé de l’information 
et des relations avec les actionnaires, 
le CMF, la BVMT et Tunisie 
Clearing 

M. Walid Zouaghi 
Directeur Général Adjoint de la société SMG 

Tél : +216 29 505 532/ Fax : +216 71 257 503 
E-mail : walid.zouaghi@smg.com.tn 

file:///C:/Users/h/Desktop/SANIMED%20V2/Doc%20trav/Doc%20trav.xlsx%23RANGE!%23REF!
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3.1.2 Clauses statutaires particulières  

Droit d’action (Article 11 des statuts) 

11.1. Chaque Action donne droit dans la propriété de l'actif social à une part proportionnelle à la quotité du 
capital qu'elle représente. 

11.2. Elle donne en outre droit à une part dans les bénéfices ainsi qu'il est stipulé à l'Article 35 des 
 présents Statuts. 

Cession, transmission des actions (article 13 des statuts) 

13.1. La possession d'une Action emporte de plein droit adhésion aux Statuts de la Société et aux résolutions 
prises par l'Assemblée Générale. 

13.2 Les héritiers, créanciers, ayants droits ou autres représentants des Actionnaires ne peuvent, sous 
quelque prétexte que ce soit, provoquer aucune apposition de scellés, aucun inventaire, aucune licitation, 
aucun partage, ni s'immiscer en aucune manière dans l'administration de la Société. Ils doivent pour l'exercice 
de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux délibérations de l'Assemblée Générale. 

13.3 Les actions sont négociées par leur transfert d’un compte à un autre. A l’égard de la Société émettrice, 
les actions sont réputées indivisibles. 

Affectation et répartition des bénéfices (Article 35 des statuts) 

Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats reportés des 
exercices antérieurs, et ce, après déduction de ce qui suit : 

• une fraction égale à 5 % du bénéfice déterminé comme ci-dessus indiqué au titre de réserves légales. 
Ce prélèvement cesse d'être obligatoire lorsque la réserve légale atteint le dixième du capital social,  

• la réserve prévue par les textes législatifs spéciaux dans la limite des taux qui y sont fixés,  
• les réserves statutaires. 

L’affectation du bénéfice distribuable sera librement décidée par l’Assemblée Générale Ordinaire. 

Paiement des dividendes – Acomptes (Article 36 des statuts) 

Aucun acompte sur dividende ne pourra être accordé aux Actionnaires. 

La part de chaque actionnaire dans les bénéfices est déterminée proportionnellement à sa participation dans 
le capital social. 

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par l'Assemblée 
Générale ou à défaut par le Conseil d'Administration. 

Tout actionnaire doit recevoir sa part des dividendes dans un délai de 03 mois de la date de la tenue de 
l’Assemblée Générale qui a décidé la distribution. 

Aucune répétition de dividende ne peut être exigée des Actionnaires sauf lorsque la distribution des 
dividendes a été effectuée en violation des dispositions légales prévues par les articles 288 modifié et 289 du 
Code des Sociétés Commerciales ou que la Société établit que les bénéficiaires avaient connaissance du 
caractère irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des 
circonstances. Le cas échéant, l'action en répétition est prescrite cinq (5) ans après la mise en paiement de 
ces dividendes. 

DISPOSITIONS COMMUNES AUX ASSEMBLEES GENERALES CONSTITUTIVE, 
ORDINAIRES OU EXTRAORDINAIRES (ARTICLE 29 des statuts) : 

29.1  Les Assemblées d'Actionnaires 

L’Assemblée Générale, régulièrement constituée, représente l'universalité des Actionnaires. Elle se compose 
de tous les Actionnaires, quelque soit le nombre de leurs Actions. 



SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  27 

Elle peut avoir les pouvoirs, tout à la fois d'une Assemblée Générale Ordinaire et d'une Assemblée Générale 
Extraordinaire ou Constitutive si elle réunit les conditions nécessaires. 

L'Assemblée Générale, appelée à délibérer sur la vérification des apports, sur la nomination des premiers 
Administrateurs, sur la sincérité de la déclaration faite par le fondateur, sur les avantages particuliers, est 
qualifiée d'Assemblée Générale Constitutive. 

Les délibérations de l'Assemblée Générale régulièrement prises, obligent tous les Actionnaires, mêmes les 
absents ou les incapables. 

29.2  Convocation des Assemblées 

L’assemblée générale est convoquée par le conseil d’administration. 

En cas de nécessité, elle peut être convoquée par : 

1) Le ou les commissaires aux comptes. 
2) Un mandataire nommé par le tribunal sur demande de tout intéressé en cas d’urgence ou à 

la demande d’un ou plusieurs actionnaires détenant au moins trois pour cent (3%) lorsqu’elle 
fait appel public à l’épargne. 

3) Le liquidateur. 
4) Les actionnaires détenant la majorité du capital social ou des droits de vote après offre 

publique de vente ou d’échange ou après cession d’un bloc de contrôle. 

Les réunions ont lieu au Siège Social ou en tout autre lieu indiqué dans l'avis de convocation. 

Les convocations aux Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires sont faites par un avis publié au 
Journal Officiel de la République Tunisienne et le journal officiel du centre national du registre des 
entreprises, dans le délai de vingt et un (21) jours au moins avant la date fixée pour la réunion.  

L’avis indiquera la date et le lieu de la tenue de la réunion ainsi que l’ordre du Jour. 

Le Conseil d’Administration doit tenir à la disposition des Actionnaires au Siège Social, quinze (15) jours au 
moins avant la date prévue pour la tenue de l’Assemblée, les documents nécessaires pour leur permettre de 
se prononcer en connaissance de cause et de donner leur avis sur la gestion et le fonctionnement de la 
Société. 

29.3  Droit de siéger aux Assemblées Générales 

Sans préjudice des dispositions de l’Article 8.2 des Statuts, les actionnaires de la Société peuvent seuls assister 
à l'Assemblée Générale sur justification de leur identité ou s'y faire représenter par un actionnaire ou par un 
mandataire dûment habilité à cet effet.  

Les sociétés sont valablement représentées, soit par leur représentant légal soit par un mandataire muni d'un 
pouvoir régulier. 

Le nu-propriétaire est valablement représenté par l'usufruitier et le droit de vote appartient à ce dernier pour 
toutes les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires, le tout à défaut d'entente entre l'usufruitier 
et le nu-propriétaire.  

29.4  Bureau des Assemblées Générales - Feuille de présence 

L'Assemblée Générale est présidée par le Président du Conseil d’Administration ou en son absence par un 
Actionnaire choisi par et parmi les Actionnaires présents. 

Toutefois, au cas où l'Assemblée est convoquée à la diligence d’un ou des Commissaire(s) aux Comptes ou 
du liquidateur, l'auteur de la convocation préside l'Assemblée. 

Le président de l’Assemblée est assisté par deux scrutateurs et d’un secrétaire désignés par les actionnaires 
présent. Ils forment le bureau de l’Assemblée. 

Il est tenu une feuille de présence laquelle contient les noms et domiciles des Actionnaires présents ou 
représentés et indique le nombre des Actions détenues par chacun d'eux. 

Cette feuille de présence est signée par les Actionnaires présents ou leurs mandataires et est certifiée par le 
Bureau, puis déposée au Siège Social et doit être communiquée à tout requérant. 
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29.5  Ordre du Jour des Assemblées 

L'ordre du jour est fixé par l'auteur de la convocation. 

Toutefois, un ou plusieurs Actionnaires représentant, au moins cinq (5%) pour cent du capital social peuvent 
demander l’inscription de projets supplémentaires de résolutions à l’ordre du jour de l’Assemblée Générale 
après avoir adressé à la Société une lettre recommandée avec accusé de réception ou tout autre moyen 
laissant une trace écrite ou ayant la force probante de l’acte écrit. 

La demande doit être adressée avant la tenue de la première Assemblée Générale. L’Assemblée Générale ne 
peut délibérer sur des questions non inscrites à l’ordre du Jour. 

L’Assemblée Générale peut toutefois en toutes circonstances révoquer, un ou plusieurs membres du Conseil 
d’Administration et procéder à leur remplacement. 

L’ordre du jour de l’Assemblée Générale ne peut être modifié sur deuxième convocation. 

29.6  Droit de vote aux Assemblées Générales 

Chaque membre de l'Assemblée Générale a autant de voix qu'il possède et représente d'Actions. 

Le vote a lieu à main levée ou par toute autre moyen public décidé par l'Assemblée Générale. Si l'unanimité 
des Actionnaires exige le scrutin secret, celui-ci devient obligatoire pour toutes les questions d'ordre 
personnel, comme la révocation des Administrateurs ou la mise en cause de leur responsabilité. 

Tout actionnaire peut voter par correspondance ou se faire représenter par toute personne munie d'un 
mandat spécial. 

En cas de vote par correspondance, la société doit mettre à la disposition des actionnaires un formulaire 
spécial à cet effet. Le vote émis de cette manière n'est valable que si la signature apposée au formulaire est 
légalisée. 

Il n'est tenu compte que des votes reçus par la société avant l'expiration du jour précédant la réunion de 
l'assemblée générale. 

Le vote par correspondance doit être adressé à la société par lettre recommandée avec accusé de réception 
ou tout autre moyen laissant une trace écrite ou ayant la force probante de l’acte écrit. 

Aucun Actionnaire ne peut voter, à titre personnel ou par procuration lorsqu'il s'agit d'une décision lui 
attribuant un avantage personnel et notamment lorsque cet Actionnaire est l'auteur d’un apport bénéficiant 
de l'avantage particulier soumis à l'appréciation de l'Assemblée. 

Si l’Assemblée réduit l’évaluation de l’apport en nature, l’approbation expresse de l’apporteur est requise.  

29.7  Les Procès-verbaux 

Les délibérations des Assemblées Générales sont constatées par des Procès-verbaux inscrits ou annexés sur 
un registre spécial et signés par les membres composant le Bureau ; le refus de l’un d’eux doit être mentionné. 
Les copies ou extraits de ces Procès-verbaux sont signés par le Président du Conseil d’Administration et par 
deux Administrateurs. Après dissolution de la Société et pendant la liquidation, ces copies ou extraits sont 
signés par les Liquidateurs ou le cas échéant, par le Liquidateur unique. 

Le Procès-verbal des délibérations de l’Assemblée Générale doit contenir les énonciations suivantes : 

-  La date et le lieu de sa tenue, 
-  Le mode de convocation, 
-  L’ordre du jour, 
-  La composition du Bureau, 
-  Le nombre d’Actions participant au vote et le quorum atteint, 
-  Les documents et les rapports soumis à l’Assemblée Générale, 
-  Un résumé des débats, le texte des résolutions soumises au vote et son résultat. 
 
Ce Procès-verbal est signé par les membres du bureau, et le refus de l’un d’eux doit être mentionné. 
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ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES (Article 30 des statuts) 

30.1  Composition des Assemblées Générales Ordinaires 

Les Assemblées Générales Ordinaires se composent de tous les actionnaires quelque soit le nombre de leurs 
Actions. Pour délibérer valablement, l'Assemblée Générale Ordinaire doit être composée d'un nombre 
d'Actionnaires représentant au moins le tiers (1/3) des Actions donnant droit au vote, soit après déduction, 
s'il y a lieu, des Actions légalement privées du droit de vote. 

Si ce quorum n'est pas atteint, l'Assemblée Générale est convoquée à nouveau selon les formes prescrites 
par l'Article 29.2. 

Entre la première et à la deuxième convocation, un délai minimum de quinze (15) jours doit être observé. 

L’Assemblée Générale réunie sur deuxième convocation délibère valablement, quelque soit la fraction du 
capital social représentée. 

Les délibérations de l’Assemblée Générale Ordinaire statuant sur première ou deuxième convocation, sont 
prises à la majorité des voix des membres présents ou représentés. 

30.2  Pouvoirs des Assemblées Générales Ordinaires 

L'Assemblée Générale Ordinaire statue sur toutes les questions qui excédent la compétence du Conseil 
d'Administration et peut conférer à ce dernier les autorisations nécessaires pour tous les cas où les pouvoirs 
qui lui sont attribués seraient insuffisants. D'une manière générale, elle règle les conditions du mandat 
imparti au Conseil d'Administration et elle détermine la conduite des affaires de la Société. 

Elle discute, approuve ou redresse les comptes et d'une façon générale contrôle tous les actes de gestion des 
Administrateurs et leur donne quitus. 

Elle prend les décisions relatives aux résultats après avoir pris connaissance des rapports du Conseil 
d’Administration et des Commissaires aux Comptes. 

Elle statue sur l'affectation et la répartition des bénéfices. 

Elle approuve ou rejette les nominations provisoires d'Administrateurs effectuées par le Conseil 
d'Administration. 

Elle nomme, remplace et réélit les Administrateurs ainsi que les Commissaires aux Comptes. 

Elle détermine le montant des jetons de présence alloués au Conseil d'Administration ainsi que la 
rémunération des Commissaires aux Comptes. 

Elle approuve ou désapprouve les conventions mentionnées par l'article 200 du Code des Sociétés 
Commerciales que le Conseil d'Administration a autorisées. 

Elle délibère sur toutes les autres propositions portées à son ordre du jour et qui ne sont pas de la 
compétence de l'Assemblée Générale Extraordinaire. 

Les Actionnaires sont réunis au moins une fois chaque année, en Assemblée Générale Ordinaire par 
convocation du Conseil d'Administration dans les six (6) premiers mois qui suivent la clôture de l'exercice 
comptable au jour, heure et lieu indiqués dans l'avis de convocation pour : 

- Contrôler les actes de gestion de la Société ; 

- Approuver selon le cas, les comptes de l’exercice écoulé ; et 

- Prendre les décisions relatives aux résultats après avoir pris connaissance du rapport du 
Conseil d’Administration et de celui des Commissaires aux Comptes.  

Est nulle, la décision de l’Assemblée Générale Ordinaire portant approbation des états financiers si elle n’est 
pas précédée par la présentation du rapport des Commissaires aux Comptes.   
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ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES ET CONSTITUTIVE (Article 31 des 
statuts) 

31.1  Composition des Assemblées Générales Extraordinaires ou Constitutive 

Les Assemblées Générales Extraordinaires ou Constitutive se composent de tous les Actionnaires quel que 
soit le nombre de leurs Actions, pourvu que ces dernières n’aient pas été légalement privées du droit de 
vote. 

Les délibérations des Assemblées Générales Extraordinaires et Constitutive sont prises, à la majorité des 
deux tiers (2/3) au moins des voix des Actionnaires présents ou représentés. 

Préalablement à l'Assemblée Générale Extraordinaire ou Constitutive réunie sur première convocation, le 
texte des résolutions proposées doit être tenu au Siège Social de la Société à la disposition des Actionnaires, 
quinze (15) jours au moins avant la date de la réunion. 

31.2  Pouvoirs des Assemblées Générales Extraordinaires 

Les Assemblées Générales Extraordinaires ont pour objet de vérifier les apports en nature, ainsi que les 
avantages particuliers, de décider ou autoriser toutes augmentation de capital ou de délibérer sur toutes les 
modifications statutaires, y compris celles touchant à l’objet et à la forme de la Société ; elles ne peuvent en 
aucun cas cependant augmenter les engagements d’un Actionnaire.  

31.3  Quorum 

31.3.1 Première convocation 

Les Assemblées Générales Extraordinaires ne sont régulièrement constituées et ne délibèrent valablement 
qu'autant qu'elles sont composées d'Actionnaires groupant au moins la moitié (1/2) du capital social. 

31.3.2 Deuxième convocation 

Si la première Assemblée n'a pas réuni la moitié (1/2) du capital social, une nouvelle Assemblée peut être 
convoquée dans les formes statutaires et par deux (2) insertions faites, l'une au Journal Officiel de la 
République Tunisienne, et au journal Officiel du Centre National du registre des Entreprises. 

Cette convocation reproduit l'ordre du jour, la date et le résultat de la précédente Assemblée. 

La seconde Assemblée ne peut se tenir que dix (10) jours au plus tôt après la publication de la dernière 
insertion. 

Elle ne délibère valablement que si elle est composée d'Actionnaires représentant le tiers (1/3) du capital 
social. 

A défaut de ce dernier quorum, le délai de la tenue de l’Assemblée Générale peut être prorogé à une date 
postérieure ne dépassant pas deux (2) mois à partir de la date de convocation. 

L’Assemblée statue à la majorité des deux tiers (2/3) des voix des Actionnaires présents ou représentés ayant 
droit de vote. 

Dans toutes les Assemblées Générales, le quorum n'est calculé qu'après déduction des Actions privées du 
droit de vote, en vertu des dispositions législatives ou réglementaires et notamment lorsqu'il s'agit 
d'Assemblées à caractère constitutif déduction est faite des Actions appartenant à des personnes qui ont fait 
l'apport ou stipulé des avantages particuliers soumis à l'appréciation de l'Assemblée. 
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3.2. RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL 
CONCERNANT LE CAPITAL DE LA SOCIETE  

Capital social  : 11 481 250 DT 
Nombre d’actions  : 11 481 250 actions 
Nominal  : 1 DT 
Forme des actions  :  Nominative 
Catégorie  :  Ordinaire 
Libération  :  Intégrale 
Jouissance des actions :  1er janvier 2022 

 

3.3. EVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL   

 

Organe 
de la 

décision 

Date de la 
décision 

Nature de l'opération 

Evolution du capital Capital en circulation 
Valeur 

Nominale 

Montant   
en DT 

Nbre 
d'actions 

Montant 
en DT 

Nbre 
d'actions 

en DT 

AGC 04/10/1988 Constitution     2 000 000 400 000 5 

AGE 29/12/1988 

Augmentation de capital en numéraire  2 400 000 480 000 4 400 000 880 000 5 

Augmentation de capital par conversion 
de créances 

600 000 120 000 5 000 000 1 000 000 5 

AGE 20/06/1996 
Augmentation de capital par 
incorporation de réserves 

2 500 000 500 000 7 500 000 1 500 000 5 

AGE 25/05/1999* Augmentation de capital en numéraire 850 000 170 000 8 350 000 1 670 000 5 

AGE 26/12/2008 Augmentation de capital en numéraire 3 131 250 626 250 11 481 250 2 296 250 5 

AGE 26/02/2013 Réduction de la valeur nominale     11 481 250 11 481 250 1 

*Cette augmentation a été réalisée dans le cadre de l’introduction de la SMG en Bourse. 
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3.4. REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL ET DES DROITS DE 
VOTE AU 31/03/2023 

3.4.1 Structure du capital au 31/03/2023 

Actionnaires Nombre 
d'actionnaires 

Nombre 
d'actions et des 
droits de vote 

Montant En DT % du capital et 
des droits de 

vote 

Actionnaires Tunisiens 547 10 332 795   10 332 795   90,00% 

Personnes morales 49 9 330 937   9 330 937   81,27% 

Ayant 3% et plus 2 8 874 509   8 874 509   77,30% 

Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 3 303 671   303 671   2,64% 

Ayant au maximum 0,5% 44 152 757   152 757   1,33% 

Personnes physiques 498 1 001 858   1 001 858   8,73% 

Ayant 3% et plus 0 0   0   0,00% 

Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 4 763 852   763 852   6,65% 

Ayant au maximum 0,5% 494 238 006   238 006   2,07% 

Actionnaires Etrangers  3 1 148 455   1 148 455   10,00% 

Personnes morales 1 1 148 125   1 148 125   10,00% 

Ayant 3% et plus 1 1 148 125   1 148 125   10,00% 

Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0   0   0,00% 

Ayant au maximum 0,5% 0 0   0   0,00% 

Personnes physiques 2 330   330   0,00% 

Ayant 3% et plus 0 0   0   0,00% 

Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0   0   0,00% 

Ayant au maximum 0,5% 2 330   330   0,00% 

Rompus         
Total   550 11 481 250   11 481 250   100% 

 

3.4.2 Actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital social et des droits 

de vote au 31/03/2023 

Actionnaires 
Nombre d'actions et 

des droits de vote 
Montant En DT 

% du capital et des 
droits de vote 

MED INVEST COMPANY SA 8 318 269 8 318 269 72,45% 

MAD NEW CORP 1 148 125 1 148 125 10,00% 

C.F.I 556 240 556 240 4,84% 

Total  10 022 634   10 022 634   87,30% 

 

3.4.3 Capital et droits de vote détenus par l’ensemble des membres des organes 

d’administration et de direction au 31/03/2023 

Actionnaires 
Nombre d'actions et 

des droits de vote 
Montant En DT 

% du capital et 
des droits de vote 

Président       

M. Ahmed Farhat BEN GHAZI 10 10 0,00% 

Directeur Général     

M. Fahd CHAOUCH 0 0 0,00% 

Directeur Général Adjoint     

M. Walid ZOUAGHI 0 0 0,00% 
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Administrateurs     

M Tahar BAYAHI 227 088 227 088 1,98% 

M. Taieb BAYAHI 210 829 210 829 1,84% 

M. Yahia BAYAHI 49 460 49 460 0,43% 

M. Moez JOUDI 0 0 0,00% 

M. Fethi BEN MOUSSA 0 0 0,00% 

Société MED INVEST COMPAGNY 8 318 269 8 318 269 72,45% 

M. Laurent Georges LECLERC 0 0 0,00% 

M. Mohamed Mehdi MAAZOUN 100 100 0,00% 

Madame Anne-Pascale CHARLES 0 0 0,00% 

 

3.4.4 Nombre d’actionnaires au 31/03/2023 

Le capital social de la société Magasin Général est réparti en 550 actionnaires : 

- 500 personnes physiques 

- 50 personnes morales  
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3.5. DESCRPTION SOMMAIRE DU GROUPE BAYAHI 

L’actionnaire de référence de la Société Magasin Général est la société MED INVEST COMPANY, société 
ayant pour activité principale la participation financière, son capital est de l’ordre 80 000 000 DT détenu 
intégralement par le Groupe Bayahi.  

Au 31/12/2021, La société MED INVEST COMPANY détient à elle seule 72,45% du capital de la société 
Magasin Général. 

Le Groupe BAYAHI est représentée par plus qu’une cinquantaine de sociétés, exerçant dans divers secteurs 
d’activité qui pourraient être regroupés en plusieurs pôles répartis comme suit :  

 Pôle Financier 

 Pôle Commerce et Distribution  

 Pôle Agroalimentaire et Agriculture 

 Pôle Services 

 Pôle Immobilier  

 Pôle Industrie 

A. Pôle financier  

Le pôle financier est composé par les sociétés qui opèrent dans le domaine financier : 

 Les sociétés de participation et d’Investissement représentées par MED INVEST COMPANY, la 
société Industrie et Investissement SICAF et la Compagnie Financière d’Investissement SICAR 

 Les Assurances Lloyd ayant pour objet de mettre à la disposition de l’économie nationale les 
couvertures nécessaires pour faire face aux multiples risques auxquels sont exposés les biens et les 
personnes.  

B. Pôle Commerce et Distribution 

Le pôle de commerce et de distribution est composé par les sociétés qui opèrent dans le domaine du 
commerce (traditionnel et digital) : 

 Le commerce de détail à travers la Société Magasin Général 

 Le commerce électronique à travers la société FOUNA DISTRIBUTION 

 Le commerce en gros à travers la société Centrale Magasin Général 

 Le commerce et la distribution des marques de produits alimentaires (telles que Hollywood, Mars, 
Red Bull…) la société internationale de distribution « SOINDI » 

 Le commerce et la distribution de marchandises à travers la société ECONOMIE DU NORD 

 Le transport et la location des moyens de transport au privé à travers la société Logistique Magasin 
Général. 

C. Pôle agroalimentaire et agriculture 

Le pôle agroalimentaire et agriculture est composé par les sociétés qui opèrent dans le domaine de 
l’agriculture : 

 La transformation et le conditionnement des fruits et légumes à travers la Societe Industrielle de 
Conserves Alimentaires de Medjez el bab « SICAM » 

 La fabrication d’emballage métallique à travers la société « PROCAN » 

 L’agriculture à travers la société d’Exploitation et de Développement Agricole du Nord « SEDAN » 

 La production d’Alevins à travers la société « Aquaculture Tunisienne » 
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D. Pôle Services  

Le pôle Services est composé par les sociétés qui opèrent dans le domaine du service et couvre les centres-
commerciaux et parkings gérés par la société TUNISIE PARK SERVICES « TPS » qui développe en plein 
cœur de la capitale tunisienne deux parkings : Park avenue (Rue de Turquie), central Park (Rue Jean Jaurès) 
ainsi que et la gestion des centres commerciaux. 

E. Pôle Immobilier  

 Ce pôle est composé par les sociétés qui opèrent dans le domaine immobilier et couvre essentiellement : 

 La société de promotion immobilière « SPI MONTFLEURY » 

 La société Immobilière Magasin Général « IMG » 

 La société BHM Immobilière 

 La société Immobilière Zeineb 

F. Pôle industrie  

Le pôle Industriel est composé par les sociétés qui opèrent dans le domaine industriel et comprend 
principalement : 

 La conception, la fabrication et la commercialisation de profilés en aluminium via la société 
TUNISIE PROFILE ALUMINIUM « TPR » 

 La distribution de produits accessoires utilisés dans la menuiserie aluminium via la société TUNISIE 
PROFILE ALUMINUIM TRADE « TPR TRADE » 

 La fabrication et la commercialisation en Tunisie et à l’étranger de tous articles en verre via la société 
« SOTUVER »   

 La production de pièces de fonte sphéroïdale destinées aux principaux secteurs industriels 
consommateurs et au secteur des travaux publics via la société « TUNICAST » 

 La transformation industrielle et l’impression de feuilles d’aluminium destinées à l’emballage via La 
compagnie d’emballage et de transformation de l’aluminium « CETRAM » 
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3.6. DESCRIPTION SOMMAIRE DU GROUPE MAGASIN 
GENERAL AU 31/12/2021 

Au 31 décembre 2021, le groupe Magasin Général est constitué de 15 sociétés : 

Société 
Capital social 

en DT 
% de 

contrôle 
Nature de 
contrôle 

Méthode de 
contrôle 

Société Magasin Général "SMG" 11 481 250   100,00% Société mère Intégration Globale 

Centrale Magasin Général S.A "CMG" 6 000 000   99,94% Contrôle exclusif Intégration Globale 

Immobilière Magasin Général "IMG" 173 400 000   99,99% Contrôle exclusif Intégration Globale 

BHM 5 000 000   99,99% Contrôle exclusif Intégration Globale 

BHM Distribution 300 000   99,00% Contrôle exclusif Intégration Globale 

BHM Immobilière 17 125 000   65,11% Contrôle exclusif Intégration Globale 

Société de Service Auto ""SS Auto" 10 593 900   99,71% Contrôle exclusif Intégration Globale 

FORMAPRO  50 000 34,80% Influence notable Mise en équivalence 

Magasin Général International "MG 
International" 1 000 000   99,99% Contrôle exclusif Intégration Globale 

Magasin Général Invest "MG Invest" 2 649 000   99,97% Contrôle exclusif Intégration Globale 

Magasin Général SICAR "MG Sicar" 3 299 000   99,97% Contrôle exclusif Intégration Globale 

Logistiques Magasin Général "LMG" 7 603 570   99,99% Contrôle exclusif Intégration Globale 

MG Founa Distribution 2 931 600   80,00% Contrôle exclusif Intégration Globale 

Nexus 10 000   80,00% Contrôle exclusif Intégration Globale 

CLOUD MASTER 10 000   99,90% Contrôle exclusif Intégration Globale 

 

3.6.1. Présentation des sociétés du groupe Magasin Général au 31/12/2021 

Dénomination sociale Société Magasin Général « SMG » 

Date de création Octobre 1988 

Siège social 28 Rue Mustapha Kamel Atatürk 1001 Tunis 

Forme juridique Société anonyme  

Activité Commerce de détail à rayons multiples  

Capital social au 31/12/2021 11 481 250 DT 

Capitaux propres au 31/12/2021 72 694 147 DT 

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2021 Actionnaire de référence : 
Med Invest Company : 72,45% 

Chiffre d’affaires au 31/12/2021  928 332 048 DT 

Résultat net après modifications comptables au 
31/12/2021 

-18 203 497 DT 

Capitaux propres consolidés au 31/12/2021 -42 423 295 DT 

Revenus consolidés au 31/12/2021 979 763 758 DT 

Résultat net revenant à la société consolidante au 
31/12/2021 

-26 898 042 DT 

Source : SMG 
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Dénomination sociale Centrale Magasin Général S.A « CMG » 

Date de création Novembre 1988 

Siège social 28 Rue Kamel Ataturk-1001 Tunis 

Forme juridique Société anonyme  

Activité Commerce de gros 

Capital social au 31/12/2021 6 000 000 DT 

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2021 Actionnaire de référence : 
SMG : 99,94% 

Capitaux propres au 31/12/2021 4 942 417 DT 

Chiffre d’affaires au 31/12/2021 46 057 500 DT 

Résultat net au 31/12/2021 3 253 225 DT 

Source : CMG 
 

 
Dénomination sociale Immobilière Magasin Général « IMG » 

Date de création Juin 1991 

Siège social 28 Rue Kamel Ataturk-1001 Tunis 

Forme juridique Société anonyme  

Activité Promotion immobilière   

Capital social au 31/12/2021 173 400 000 DT 

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2021 Actionnaire de référence : 
SMG : 99,99% 

Capitaux propres au 31/12/2021 136 081 731 DT 

Chiffre d’affaires au 31/12/2021 4 770 135 DT 

Résultat net au 31/12/2021 -9 129 447 DT 

Source : IMG 
 

  
Dénomination sociale BHM SA 

Date de création Mai 1995 

Siège social 28 Rue Kamel Ataturk-1001 Tunis 

Forme juridique Société anonyme  

Activité Commerce de gros  

Capital social au 31/12/2021 5 000 000 DT 

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2021 Actionnaire de référence : 
SMG : 99,99% 

Capitaux propres au 31/12/2021 38 103 115 DT 

Chiffre d’affaires au 31/12/2021 0 

Résultat net au 31/12/2021 2 354 204 DT 

Source : BHM SA 
 

  
Dénomination sociale BHM Distribution  

Date de création Mars 1998 

Siège social 28 Rue Kamel Ataturk-1001 Tunis 

Forme juridique Société à responsabilité limitée SARL  

Activité Commerce de distribution en gros  

Capital social au 31/12/2021 300 000 DT 

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2021 Actionnaire de référence : 
BHM : 99% 

Capitaux propres au 31/12/2021 5 195 819 DT 

Chiffre d’affaires au 31/12/2021 2 964 219 DT 

Résultat net au 31/12/2021 772 806 DT 

Source : BHM Distribution 
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Dénomination sociale BHM Immobilière  

Date de création Mai 2005 

Siège social 28 Rue Kamel Ataturk-1001 Tunis 

Forme juridique Société à responsabilité limitée SARL  

Activité Promotion immobilière 

Capital social au 31/12/2021 17 125 000 DT 

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2021 Actionnaire de référence : 
BHM : 65,11% 

Capitaux propres au 31/12/2021 21 766 826 DT 

Chiffre d’affaires au 31/12/2021 694 275 DT 

Résultat net au 31/12/2021 43 322 DT 

Source : BHM Immobilière 
 

  
Dénomination sociale Société Service Auto “SS Auto” 

Date de création Avril 2004 

Siège social 28 Rue Kamel Ataturk-1001 Tunis 

Forme juridique Société à responsabilité limitée SARL  

Activité Prestation de service pour matériel roulant 

Capital social au 31/12/2021 10 593 900 DT 

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2021 Actionnaire de référence : 
IMG : 99,72% 

Capitaux propres au 31/12/2021 9 507 774 DT 

Chiffre d’affaires au 31/12/2021 0 

Résultat net au 31/12/2021 -200 758 DT 

Source : SS Auto 
 

  
Dénomination sociale FORMAPRO 

Date de création Octobre 2009 

Siège social 24 Rue de France Tunis 

Forme juridique Société Anonyme 

Activité Formation 

Capital social au 31/12/2021 50 000 DT 

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2021 Actionnaires de référence : 
Joudi Moez : 42% 
SMG : 34,8% 

Capitaux propres au 31/12/2021 -336 326 DT 

Chiffre d’affaires au 31/12/2021  33 370 DT 

Résultat net au 31/12/2021 -38 837 DT 

Source : FORMAPRO   

 
 
Dénomination sociale Magasin Général International « MG 

International » 

Date de création Juillet 2018 

Siège social 28 Rue Kamel Ataturk-1001 Tunis 

Forme juridique Société à responsabilité limitée SARL  

Activité Commerce International 

Capital social au 31/12/2021 1 000 000 DT 

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2021 Actionnaire de référence : 
SMG : 99,99% 

Capitaux propres au 31/12/2021 1 155 814 DT 

Chiffre d’affaires au 31/12/2021 0 

Résultat net au 31/12/2021 19 369 DT 

Source : MG International 
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Dénomination sociale Magasin Général Invest SA « MG Invest » 

Date de création Décembre 2018 

Siège social 28 Rue Kamel Ataturk-1001 Tunis 

Forme juridique Société anonyme  
Activité Prise de participation 

Capital social au 31/12/2021 2 649 000 DT 

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2021 Actionnaire de référence : 
SMG : 99,98% 

Capitaux propres au 31/12/2021 2 609 678 DT 

Chiffre d’affaires au 31/12/2021 0 

Résultat net au 31/12/2021 -20 767 DT 

Source : MG Invest 
 

  
Dénomination sociale Magasin Général SICAR « MG SICAR » 

Date de création Décembre 2018 

Siège social 28 Rue Kamel Ataturk-1001 Tunis 

Forme juridique Société anonyme  
Activité Prise de participation 

Capital social au 31/12/2021 3 299 000 DT 

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2021 Actionnaire de référence : 
SMG : 99,98% 

Capitaux propres au 31/12/2021 3 260 202 DT 

Chiffre d’affaires au 31/12/2021 0 

Résultat net au 31/12/2021 -20 894 DT 

Source : MG SICAR 
 

  
Dénomination sociale Logistiques Magasin Général « LMG » 

Date de création Décembre 2020 

Siège social 28 Rue Kamel Ataturk-1001 Tunis 

Forme juridique Société à responsabilité limitée SARL  

Activité Transport et location des moyens de transports au privé 

Capital social au 31/12/2021 7 603 570 DT 

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2021 Actionnaire de référence : 
CMG : 80,05% 

Capitaux propres au 31/12/2021 7 350 855 DT 

Chiffre d’affaires au 31/12/2021 12 411 241 DT 

Résultat net au 31/12/2021 405 274 DT 

Source : LMG 
 

  
Dénomination sociale FOUNA DISTRIBUTION 

Date de création Octobre 2013 

Siège social Rue de l'or, Complexe " URBAN CENTER", Zone 
industrielle de la Marsa, Bhar Lazreg-2070 Tunis 

Forme juridique Société à responsabilité limitée SARL  

Activité Exploitation d'un supermarché en ligne  

Capital social au 31/12/2021 2 931 600 DT 

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2021 Actionnaires de référence : 
MG Invest : 46,05% 
MG SICAR : 46,05% 

Capitaux propres au 31/12/2021 -4 964 677 DT 

Chiffre d’affaires au 31/12/2021 7 530 499 DT 

Résultat net au 31/12/2021 -3 737 474 DT 

Source : FOUNA DISTRIBUTION 
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Dénomination sociale NEXUS 

Date de création Septembre 2003  

Siège social Rue de l'or, Complexe " URBAN CENTER", Zone 
industrielle de la Marsa, Bhar Lazreg-2070 Tunis 

Forme juridique Société à responsabilité limitée SARL  

Activité Conseil et assistance en gestion en matière de système 
d’information et de reconversion des ressources 
humaines. 

Capital social au 31/12/2021 10 000 DT 

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2021 Actionnaire de référence : 
SMG : 90% 

Capitaux propres au 31/12/2021 221 305 DT 

Chiffre d’affaires au 31/12/2021 1 237 336 DT 

Résultat net au 31/12/2021 57 095 DT 

Source : NEXUS 
 

  
Dénomination sociale CLOUD MASTER 

Date de création Décembre 2020 

Siège social 28 Rue Kamel Ataturk-1001 Tunis 

Forme juridique Société Anonyme 

Activité Services informatiques 

Capital social au 31/12/2021 10 000 DT 

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2021 Actionnaires de référence : 
MG Invest : 35% 
MG SICAR : 35% 
SMG : 29,6% 

Capitaux propres au 31/12/2021 126 231 DT 

Chiffre d’affaires au 31/12/2021 218 942 DT 

Résultat net au 31/12/2021 123 931 DT 

Source : CLOUD MASTER 
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3.6.2. Schéma financier du groupe Magasin Général au 31/12/2021 
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3.6.3. Etat des participations entre les sociétés du groupe Magasin Général arrêté au 31/12/2021 

 

  SMG CMG IMG BHM 
BHM 
Dist 

BHM 
Immob 

SS 
Auto 

FORMA 
PRO 

MG 
International 

MG 
Invest 

MG 
SICAR 

LMG FOUNA NEXUS 
MASTER 

Cloud 

SMG   99,94% 99,99% 99,99%       34,80% 99,99% 99,98% 99,98% 19,95%   90% 29,60% 

CMG        0,01%               80,05%       

IMG             99,72%                 

BHM         99% 65,11%                   

BHM Dist           34,88% 0,28%                 

BHM Immob                               

SS Auto                               

FORMA PRO                               

MG 
International 

                              

MG Invest                         46,05%   35% 

MG SICAR                         46,05%   35% 

LMG                               

FOUNA                               

NEXUS                               

MASTER 
Cloud                               
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3.6.4. Evènements récents modifiant le schéma financier du groupe Magasin Général 

entre le 31/12/2021 et la date d’élaboration du prospectus 

En 2022 : 

- Le 17 juin 2022 : la société Cloud Master a acquis 10% de parts dans le capital de la société NEXUS 
détenus par le cédant Mr Karim Skik. 

- Le 17 juin 2022 : la société a acquis les titres de participation de Karim Skik dans le capital de Founa pour 
798 000 DT. 

- Le 29 juin 2022 : augmentation du capital de la société FOUNA par compensation de créances détenus 
par la société Magasin Général pour un montant de 6 000 000 dinars, et ce par l’émission de 600 000 parts 
nouvelles nominatives de 10 dinars chacune. La société Magasin Général deviendra ainsi majoritaire dans 
le capital de la société FOUNA à hauteur de 69,78%. Les parts restantes sont détenues par MG Invest et 
MG SICAR respectivement à hauteur de 15,11%. 

- Le 10 octobre 2022 : création de la société immobilière « Porte de France » pour un capital social initial de 
1 000 dinars détenu à hauteur de 99% par la société Magasin Général et 1% par la société Logistique 
Magasin Général 

- Le 12 décembre 2022 : augmentation du capital de la société immobilière « Porte de France SARL », en 
numéraire pour 500 000 dinars par la création de 50 000 parts de 10 dinars chacune souscrits intégralement 
par la société Immobilière Magasin Général, et par apport en nature* pour 39 042 430 dinars par la création 
de 3 904 234 parts de 10 chacune souscrits intégralement par la Société Magasin Général.  

(*)L’apport en nature est un bâtiment situé au centre-ville à l’avenue de France édifié sur une superficie de 4800 m². 

TITRES DE PARTICIPATIONS détenus dans « Porte de France »  Nombre des parts   

                                      Magasin Général  3 904 342   

                                      Immobilière Magasin Général  50 000   

                                      Logistique Magasin Général  1   

 

- Le 27 décembre 2022 : Cession des parts détenues par la Société Magasin Général dans le capital des 
sociétés MG Invest, MG Sicar et FOUNA au profit de la société Centrale Magasin Général (CMG) qui 
garde les mêmes pourcentages de détention de la société Magasin Général, et ce comme suit : 

TITRES DE PARTICIPATIONS de CMG dans   
                                      'FOUNA  69,78% 

                                      'MG INVEST  99,98% 

                                      'MG SICAR  99,98% 
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3.6.5. Schéma financier du groupe Magasin Général au 31/12/2022 

 

 
 

 

Med Invest New Corp Autres

SMG

NEXUS BHM CMG IMG
FORMA 

PRO

MG 

International

Porte de 

France

BHM 

Distribution

BHM 

Immobilière

SS Auto

MG Invest MG SICAR

FOUNA
Master 

Cloud

99,99% 34,8% 99,99%19,95%90%

29,6%

98,73%

0,28%

0,01%

15,11%

15,11% 35%

35%

99%

99,99% 99,94%

17,55%10%72,45%

LMG

65,11%

34,88%

69,78%

99,98%
99,98%

80,05%

99,72%

10%

1,26% 0,01%
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3.6.6. Etat des participations entre les sociétés du groupe Magasin Général arrêté au 31/12/2022 

 

  SMG CMG IMG BHM 
BHM 
Dist 

BHM 
Immob 

SS 
Auto 

FORMA 
PRO 

MG 
International 

MG 
Invest 

MG 
SICAR 

LMG FOUNA NEXUS 
MASTER 

Cloud 

Porte 
de 

France 

SMG   99,94% 99,99% 99,99%       34,80% 99,99%     19,95%   90% 29,60% 98,73% 

CMG       0,01%           99,98% 99,98% 80,05% 69,78%       

IMG             99,72%                 1,26% 

BHM         99% 65,11%                     

BHM Dist           34,88% 0,28%                   

BHM Immob                                 

SS Auto                                 

FORMA PRO                                 

MG International                                 

MG Invest                         15,11%   35,00%   

MG SICAR                         15,11%   35,00%   

LMG                               0,01% 

FOUNA                                 

NEXUS                                 

MASTER Cloud                           10%     

Porte de France                                 
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3.6.7. Chiffres clés des sociétés du groupe Magasin Général au 31/12/2021 

En DT 

Sociétés 
Produits 

d'exploitation 
Résultat 

d'exploitation 
Résultat 

net 

Charges 
financières 

nettes 

Capitaux 
propres avant 

affectation 

Total 
passifs 

Dividendes 
distribués* 

SMG 965 362 933 3 936 938 -18 203 497 29 476 448 72 694 147 610 423 301  0 

CMG 49 105 760 5 287 626 3 253 225 4 835 084 4 942 417 47 959 009 0 

IMG 5 220 036 -434 193 -9 129 447 8 787 818 136 081 731 107 132 248 0 

BHM 1 523 413 414 240 2 354 204 3 161 800 38 103 115 33 344 205 0 

BHM Distribution 2 964 219 2 265 599 772 806 43 454 5 195 819 5 426 112 600 000  

BHM Immobilière 694 275 393 715 43 322 526 826 21 766 826 6 761 472 0 

SS Auto 0 -11 502 -200 758 188 387 9 507 774 2 155 820 0 

FORMAPRO 33 370 -38 267 -38 837 70 -336 326 379 457 0 

MG International 0 -25 687 19 369 0 1 155 814 92 587 0 

MG Invest 0 -19 813 -20 767 154 2 609 678 132 525 0 

MG Sicar 0 -19 893 -20 894 201 3 260 202 141 325 0 

LMG  12 411 241 834 127 405 274 408 041 7 350 855 10 758 222 0 

MG Founa Distribution 7 530 499 -3 495 264 -3 737 474 221 788 -4 964 677 11 213 403 0 

MG Nexus 1 237 336 101 113 57 095 27 529 221 305 544 947 0 

CLOUD MASTER 218 942 122 991 123 931 240 126 231 131 549 0 

*Dividendes distribués en 2021 au titre de l'exercice 2020 
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3.6.8. Engagements financiers des sociétés du groupe Magasin Général au 31/12/2021 

En DT 

Sociétés 

Dettes à Moyen et Long Terme Dettes à Court Terme 

Engagement total 
par société Leasing 

Emprunts 
Bancaires 

Autres 
emprunts 

Leasing 
Concours bancaires et autres 

passifs financiers 

SMG   189 791 517     163 418 234 353 209 751 

CMG   3 383 148     27 240 971 30 624 119 

IMG   3 023 232   4 978 259     64 935 625 72 937 116 

BHM   558 143     24 670 876 25 229 019 

BHM Distribution         650 487 650 487 

BHM Immobilière     964 625   4 451 050 5 415 675 

SS Auto         1 601 204 1 601 204 

FORMAPRO    30 000        30 000 

MG International           0 

MG Invest           0 

MG Sicar           0 

LMG   2 982 482 258 732   4 020 087 7 261 301 

MG Founa Distribution 516 859       2 151 281 2 668 140 

MG Nexus  30 047       59 707 89 754 

CLOUD MASTER           0 

 

3.6.9. Politique actuelle et future de financement inter-sociétés du groupe Magasin 

Général  

Afin de répondre à leurs besoins de financement, les sociétés du groupe font généralement appel à ce qui 
suit : 

 Recours au système bancaire aux conditions exigibles sur le marché financier en place pour financer 
leurs opérations d’exploitations et d’investissements.  

 Recours au financement inter-sociétés en billets de trésoreries par l’intermédiaire des banques au 
taux de rémunération annuel variant entre TMM + 2,75 et TMM + 3,75. Le taux de rémunération 
est l’équivalent à la moyenne du taux de financement bancaire contracté par la société Magasin 
Général. 

 Recours eu financement inter-sociétés par le biais du compte courant associé au taux de 
rémunération annuel de 10%. 

Ces opérations sont régies par les articles 200 et 475 du code des sociétés commerciales et sont soumises à 
l’autorisation du conseil d’administration et à l’approbation de l’Assemblée Générale des actionnaires. 
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3.6.10. Relations de la société Magasin Général avec les sociétés du groupe Magasin 

Général au 31/12/2021 

 Prêts octroyés et crédits reçus des sociétés du groupe Magasin Général 

Crédits reçus :  

- Le solde des billets de trésorerie émis par la Société Magasin Général et non échus au  
31 décembre 2021 ainsi que les produits financiers réalisés au cours de l’exercice 2021 se présentent 
comme suit : 

Désignation  
Billets de trésorerie non échus au 

31/12/2021 
Produits financiers constatés 

en 2021 

BHM Promogro  7 900 000 738 748 

Centrale Magasin Général  3 400 000 307 377 

Immobilière Magasin Général  49 400 000 5 962 431 

SS AUTO  1 550 000 152 806 

SOINDI 2 000 000 331 596 

BHM IMMOBILIERE  4 450 000 428 196 

LMG 50 000 3 742 

Total général  68 750 000 7 924 896 

L’Assemblée Général Ordinaire du 29 juin 2021 a approuvé la conclusion d’emprunts à moyen terme pour 
un montant global de 40 millions de dinars. Dans le cadre de ces approbations, la Société Magasin Général 
a obtenu au cours de l’exercice 2021, des emprunts auprès des établissements bancaires suivants : 

 Arab Tunisian Bank pour 13 000 000 dinars 

 Banque Internationale Arabe de Tunis pour 30 000 000 dinars 

 Union Bancaire pour le Commerce et l’Industrie pour 10 000 000 dinars 

- Opération avec Magasin Général INVEST SA : le solde du compte courant de la société Magasin 
Général est débiteur pour un montant de 103 202 DT. 

- Opération avec Magasin Général SICAR SA : le solde du compte courant de la société Magasin Général 
est débiteur pour un montant de 111 707 DT. 

- Le solde fournisseur « SMG » chez la société « CMG » au titre de l’exercice clos le 31 décembre 2021 
accuse un montant débiteur de 3 546 188 dinars. 

- Le compte courant associé de la société « SMG » au titre de l’exercice clos le 31 décembre 2021 accuse 
un solde débiteur de 2 419 167 dinars.  

Prêts octroyés :  

- Les intérêts sur compte courant constatés en produits par la Société Magasin Général au cours de 
l’exercice 2021 se sont élevés à 953 272 DT, et ce au titre de la rémunération du compte courant associé 
chez la société l’Immobilière Magasin Général s’élevant à 9 554 636 DT au 31 décembre 2021. 

- Les intérêts sur compte courant constatés en produits par la Société Magasin Général au cours de 
l’exercice 2021 se sont élevés à 395 375 DT, et ce au titre de la rémunération du compte courant associé 
chez la société BHM s’élevant à 4 360 334 DT au 31 décembre 2021. 

- Les intérêts sur compte courant constatés en produits par la Société Magasin Général au cours de 
l’exercice 2021 se sont élevés à 76 600 DT, et ce au titre de la rémunération du compte courant associé 
chez la société BHM Immobilière s’élevant à 1 080 058 DT au 31 décembre 2021. 

- Les intérêts sur compte courant constatés en produits par la Société Magasin Général au cours de 
l’exercice 2021 se sont élevés à 47 086 DT, et ce au titre de la rémunération du compte courant associé 
chez la Société Founa Distribution s’élevant à 470 859 DT au 31 décembre 2021. 

- Les intérêts sur compte courant constatés en produits par la Société Magasin Général au cours de 
l’exercice 2021 se sont élevés à 31 988 DT, et ce au titre de la rémunération du compte courant associés 
chez la Société SS AUTO s’élevant à 432 038 DT au 31 décembre 2021. 



SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  49 

- Les intérêts sur compte courant constatés en produits par la Société Magasin Général au cours de 
l’exercice 2021 se sont élevés à 14 044 DT, et ce au titre de la rémunération du compte courant associés 
chez la Société Nexus s’élevant à 140 440 DT au 31 décembre 2021. 

- Le solde des billets de trésorerie reçus par la Société Magasin Général et non échus au 31 décembre 2021 
ainsi que les charges financières supportées au cours de l’exercice 2021 se présentent comme suit : 

Désignation 
 Billets de trésorerie non 

échus au 31/12/2021 
 Charges financières 

constatées en 2021 

LMG 4 500 000 3 636 

SICAM -  57 726 

Total général 4 500 000 61 362 

 
- Le solde client « SMG » chez la société « CMG » au titre de l’exercice clos le 31 Décembre 2021 accuse 

un montant créditeur de 4 179 083 Dinars.  
 

 Créances et dettes commerciales avec les sociétés du groupe Magasin Général  

Créances : Néant 

Dettes :  Néant 

 Créances et dettes non commerciales avec les sociétés du groupe Magasin Général  

Créances : Néant 

Dettes :  Néant 

 Les apports en capitaux avec les sociétés du groupe Magasin Général 

Donnés :  

- La Société Magasin Général a procédé à une augmentation de capital de la société « LMG » pour un 
montant de 1 000 000 DT. 

- La Société Magasin Général a procédé à une augmentation de capital de la société Immobilière Magasin 
Général pour un montant de 75 350 000 DT par la conversion d’une partie de son compte courant 
associés. 

- La Société Magasin Général a procédé à une augmentation de capital de la société MG SICAR pour un 
montant de 399 000 DT. 

- La Société Magasin Général a procédé à une augmentation de capital de la société MG INVEST pour 
un montant de 399 000 DT. 

- La Société Magasin Général a procédé à l’acquisition de 10% des actions NEXUS distribution soit la 
valeur de 252 000 DT. 

Reçus : néant 

 Les dividendes et autres rémunérations encaissés par la société Magasin Général et distribués 
par les sociétés du groupe Magasin Général 

En 2022 au titre de l’exercice 2021 : Néant 
 
En 2021 au titre de l’exercice 2020 : Néant 
 

 Les dividendes et autres rémunérations distribués par la société Magasin Général et encaissés 
par les sociétés du groupe Magasin Général 

En 2022 au titre de l’exercice 2021 : Néant 
 
En 2021 au titre de l’exercice 2020 : Néant 
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 Les garanties, sûretés réelles et cautions données ou reçues des sociétés du groupe Magasin 
Général 

Données : Néant 

Reçues :  

- En 2021, la Société BHM Immobilière a porté caution solidaire et hypothécaire pour garantir le 
remboursement du crédit accordé par l’ARAB TUNISIAN BANK au profit de la Société Magasin 
général pour un montant de 13 000 000 DT remboursable sur 48 mois dont 18 mois de franchise au taux 
de TMM+2%. 

 Relations commerciales entre la société Magasin Général et sociétés du groupe Magasin 
Général au 31/12/2021 

 Chiffre d’affaires :  

o Encaissé :  

Les ventes en TTC de la Société Magasin Général à la Société Founa Distribution au cours de l’exercice 
2021 s’élèvent à 3 451 101 DT. Le solde client FOUNA chez Société Magasin Général s’élève à 6 123 705 
DT au 31 décembre 2021. 

o Décaissé :  

- Les ventes en TTC de la Société Centrale Magasin Général à la Société Magasin Général au cours de 
l’exercice 2021 s’élèvent à 11 607 187 DT. 

- La société « SMG » a facturé à la société « CMG » au titre de l’exercice 2021 des ristournes de fin d’année 
pour un montant global de 182 721 Dinars   

- La société Centrale Magasin Général a accordé à la Société Magasin Général au titre des trois premiers 
mois de l’exercice 2021 des ristournes sur frais logistiques pour un montant global Hors Taxes de            
130 408 Dinars.  

- La société Logistique Magasin Général a accordé à la Société Magasin Général au cours de l’exercice 
2021 des ristournes sur frais logistiques pour un montant global Hors Taxes de 408 822 DT. 

 

 Les achats ou ventes d’immobilisations corporelles, incorporelles, financières ou 
autres éléments d’actifs  

Néant 

 

 Les prestations de services reçues ou données :  
 
Données :  

- La Société Magasin Général a constaté au cours de l’exercice 2021 un produit hors taxes de 91 850 DT 
au titre des frais annuels d’assistance technique effectuée au profit de la Société Centrale Magasin 
Général. 

- La Société Magasin Général a constaté au cours de l’exercice 2021 un produit hors taxes de 1 497 DT 
relatif à la quote-part de la Société Central Magasin Général dans les charges locatives communes. 

- La Société Magasin Général a constaté au cours de l’exercice 2021 un produit hors taxes de 70 918 DT 
relatif à la quote-part de la Société Immobilière Magasin Général dans les charges locatives communes. 

- La Société Magasin Général a constaté au cours de l’exercice 2021 un produit hors taxes de 24 000 DT 
au titre des frais annuels d’assistance technique effectuée au profit de la Société BHM Distribution. 

- La Société Magasin Général a constaté au cours de l’exercice 2021 un produit hors taxes de 12 000 DT 
au titre des frais annuels d’assistance technique effectués au profit de la société MG SICAR. 
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- La Société Magasin Général a constaté au cours de l’exercice 2021 un produit hors taxes de 12 000 DT 
au titre des frais annuels d’assistance technique effectués au profit de la société MG INVEST. 

- La Société Magasin Général a constaté au cours de l’exercice 2021 un produit hors taxes de 24 000 DT 
au titre des frais annuels d’assistance technique effectués au profit de la société MG International. 

- Au cours de l’exercice 2021, la Société Magasin Général a facturé à la société Founa Distribution un 
produit hors taxe de 25 000 DT et ce au titre de contrat de location de divers matériels. 

- La Société Magasin Général a constaté au cours de l’exercice 2021 un produit hors taxes de 61 447 DT 
au titre des frais annuels d’assistance technique effectuée au profit de la société Logistique Magasin 
Général. 

- La Société Magasin Général a facturé à la société Logistique Magasin Général au titre de l’exercice 2021 
la location de son dépôt sis à BEN AROUS pour un montant global de 18 908 Dinars. 

- La Société Magasin Général a constaté au cours de l’exercice 2021 un produit hors taxes de 80 585 DT 
au titre des frais annuels d’assistance informatique effectuée au profit de la Société Cloud Master. 

- La Société Magasin Général a constaté au cours de l’exercice 2021 un produit hors taxes de 10 000 DT 
au titre des frais annuels d’assistance technique effectuée au profit de la Société Cloud Master. 

Reçues :  

- La Société Centrale Magasin Général a facturé au cours de l’exercice 2021 à la Société Magasin Général 
des frais de logistiques d’un montant hors taxes de 2 173 458 DT. 

- La société « CMG » a facturé à la société « SMG » au titre de l’exercice 2021 la location de son Fonds de 
Commerce sis à Nabeul pour un montant global de 95 202 Dinars.  

- Au cours de l’exercice 2021, la société Immobilière Magasin Général a loué à la Société Magasin Général 
des locaux commerciaux pour une valeur annuelle hors taxes de 3 250 910 DT. La société Immobilière 
Magasin Général a par ailleurs reçu une caution sur loyer MG Raoued de la société Magasin Général 
pour un montant de 112 250 DT. 

- La société Immobilière Magasin Général a facturé à la société Magasin Général un montant global en 
hors taxes de 35 000 DT HT relatif à des frais de gestion au niveau du point de vente Ennaser. 

- Au cours de l’exercice 2021, la société BHM a loué à la Société Magasin Général des locaux commerciaux 
pour une valeur annuelle hors taxe de 1 467 162 DT. 

- La société Immobilière BHM a loué au cours de l’exercice 2021 à la Société Magasin Général des locaux 
commerciaux pour une valeur annuelle hors taxes de 694 275 DT.  

- La société Immobilière Magasin Général a facturé à la Société Magasin Général au cours de l’exercice 
2021 la caution du loyer du local commercial MG Ariana Essoughra pour un montant de 112 250 DT et 
un complément de caution du loyer du local commercial MG Hrairia pour un montant de 6 471 DT. 

- La société Logistique Magasin Général a facturé au cours de l’exercice 2021 à la Société Magasin Général 
des frais de logistiques d’un montant hors taxes de 6 813 707 DT. 

- La société Logistique Magasin Général a facturé à la société Magasin Général des frais de maintenance 
flotte mobile au titre de l’exercice 2021 pour un montant global Hors Taxes de 19 451 Dinars. 

- La société Logistique Magasin Général a facturé à la société Magasin Général des frais de gestion 
administratifs flotte mobile au titre de l’exercice 2021 pour un montant global Hors Taxes de 2 184 
dinars. 

3.6.11. Relations de la société Magasin Général avec les autres parties liées au 31/12/2021 

 Prêts octroyés et crédits reçus des autres parties liées 

Néant 

 Créances et dettes commerciales avec les autres parties liées 

Néant 
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 Dividendes et autres rémunérations encaissés par la Société Magasin Général et distribués par 
les autres parties liées 

Néant 

 Dividendes et autres rémunérations distribués par la société Magasin Général et encaissés par 
les autres parties liées 

Néant 

 Relations commerciales entre la société Magasin Général et les autres parties liées au 
31/12/2021 

 Chiffre d’affaires réalisé avec les autres parties liées : Néant 

 Les achats ou ventes d’immobilisations corporelles, incorporelles, financières ou 
autres éléments d’actifs avec les autres parties liées : Néant 

 Les prestations de services reçues ou données : Néant 

 Les contrats de location : Néant 

3.6.12. Obligations et engagements de la société Magasin Général envers les dirigeants 

Les obligations et engagements de la société envers ses dirigeants, tels que visés par l’article 200 nouveau II 
§ 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit : 
 

 Directeur général 
 

- Rémunération perçue auprès de la Société Magasin Général : 

L’Assemblée Générale Extraordinaire du 15 Décembre 2017 a nommé Mr Hedi BACCOUR en 
qualité de Directeur Général. Sa rémunération a été fixée par le Conseil d’Administration du 16 
Décembre 2020. Au titre de l’exercice 2021, le Directeur Général a perçu un salaire brut annuel 
de 355 744 DT et il a bénéficié, en outre, d’une voiture de fonction et de la prise en charge par 
la société de tous les frais et dépenses y afférents et d’une allocation téléphonique. 

- Rémunération perçue auprès de la Société Immobilière Magasin Général : 

L’Assemblée Générale Extraordinaire du 15 Décembre 2017 a nommé Mr Hedi BACCOUR en 
qualité de Directeur Général de la société Immobilière Magasin Général. Sa rémunération a été 
fixée par le Conseil d’Administration du 16 Décembre 2020. Au titre de l’exercice 2021, le 
Directeur Général a perçu un salaire brut annuel de 39 839 DT. 

- Rémunération perçue auprès de la Société Centrale Magasin Général : 

L’Assemblée Générale Extraordinaire du 15 Décembre 2017 a nommé Mr Hedi BACCOUR en 
qualité de Directeur Général de la société Centrale Magasin Général. Sa rémunération a été fixée 
par le Conseil d’Administration du 16 Décembre 2020.Au titre de l’exercice 2021, le Directeur 
Général a perçu un salaire brut annuel de 88 035 DT. 

 Président du Conseil d’Administration 

Le président du conseil d’administration perçoit au titre de ses fonctions une rémunération 
déterminée par le Conseil d’Administration et soumise annuellement à l’approbation de 
l’Assemblée Générale Ordinaire. 
 
Le Conseil d’Administration du 27 avril 2022 a fixé la rémunération brute du Président du Conseil 
d’Administration à 100 000 DT au titre de l’exercice 2021. 
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 Les administrateurs 
 

- Les administrateurs perçoivent des jetons de présence déterminés par le Conseil d’Administration 
et soumis annuellement à l’approbation de l’Assemblée Générale. 
 
Les obligations et engagements de la Société Magasin Général envers ses dirigeants, tels qu’ils 
ressortent des états financiers de l’exercice clos le 31 décembre 2021, sont détaillés au niveau du 
tableau ci-après : 
 

Montants bruts en 
Dinars 

Directeur Général Administrateurs 
Comité Permanent 

d'audit 
Président du conseil 

d'administration 

Passif au 
31/12/2021 

Charges 
de 

l’exercice 

Passif au 
31/12/2021 

Charges 
de 

l’exercice 

Passif au 
31/12/2021 

Charges 
de 

l’exercice 

Passif au 
31/12/2021 

Charges 
de 

l’exercice 

Avantages à court terme - 355 744 - 45 000 - 30 000 100 000 100 000  

 

3.7. DIVIDENDES  

 

En DT 2021 2020 2019 

Résultat net de l'exercice -18 203 497   -12 898 337   10 700 688   

Capital social 11 481 250   11 481 250   11 481 250   

Valeur nominale 1   1   1   

Nombre d'actions 11 481 250   11 481 250   11 481 250   

Dividendes 0   0   0   

Dividende par action 0,000   0,000   0,000   

Dividende en % du nominal 0% 0% 0% 

Taux de distribution (en % du résultat de l'exercice) 0% 0% 0% 

Date de mise en paiement - - - 
 
 

3.8. MARCHE DES TITRES DE L’EMETTEUR 

Les actions de la société Magasin Général sont négociées sur le marché principal de la cote de la bourse 
des valeurs mobilières de Tunis. Par ailleurs, il n’y a pas de titres de même catégorie qui sont négociés 
sur des marchés étrangers.  
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CHAPITRE 4. RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’ACTIVITE 
DE L’EMETTEUR ET SON EVOLUTION 

4.1. PRESENTATION DU SECTEUR D’ACTIVITE 

La naissance de la grande distribution en Tunisie : 

L’histoire de la grande distribution moderne en Tunisie peut se résumer en 4 phases principales : 

 Une 1ère phase symbolisée par la création du Magasin général, point de départ de l’arrivée des grandes 
surfaces dans le paysage des villes tunisiennes, suivie par Monoprix dix ans plus tard. 

 La 2ème phase arrive fin des années 90 avec la multiplication des enseignes locales telles que 
Promogro (semi-grossite) et Bonprix qui a dominé le secteur avec 44 magasins en 2005. 

 La 3ème phase est celle des hypermarchés avec l’arrivée de l’enseigne Multinationale Carrefour et son 
hypermarché Carrefour La Marsa ; La chaine parvient à accaparer en 2002 presque la moitié du CA 
de la grande distribution en Tunisie. 

 La 4ème phase apparait à la suite de la crise économique issue de la révolution Tunisienne en 2011 ; 
Un nouveau format de distribution s’intègre au paysage commercial, le Hardiscount via la chaine 
Aziza. 

L’évolution du parc des enseignes de grande distribution : 

Depuis les années 2000, la grande distribution a connu une importante évolution en termes de parc de 
magasins : Celui-ci passe de 136 surfaces en 2005 à 447 en 2017 (+229%). De 2018 à 2022, l’évolution 
du parc est représentée par les données ci-dessous : 

Evolution du parc GMS : 2018  2022 

Année MG(1) Monoprix/Géant(2) Carrefour Tunisie(1)  Aziza(1) 

2018 77 88 93 204 

2019 81 92 103 272 

2020 82 89 102 326 

2021 82 91 103 414 

2022 82 91 106 500 

(1)Source MG 

(2)Source Monoprix 

Actuellement, la grande distribution compte quelques 900 points de vente, répartis sur l’ensemble du 
territoire tunisien (Monoprix, Magasin général, Carrefour, Géant, Aziza et autres enseignes), contre 
quelques 293 mille petits commerces ou épiceries. 
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Couverture géographique de la grande distribution : 

En 2022, La grande distribution est largement présente sur l’ensemble du territoire Tunisien avec une 
couverture régionale étendue, dont 39% sur le Grand Tunis et 23% au Centre Est. 

District MG(1) Carrefour(1) Monoprix(2) Aziza(1) Total GMS 
Poids Par 
District 

Grand Tunis 35 52 48 171 306 39% 

Nord  19 18 17 104 161 21% 

Centre 16 22 21 171 227 29% 

Sud 12 14 5 54 85 11% 

TOTAL 82 106 91 500 779 100% 

% par ENSEIGNE 10,5% 13,6% 11,7% 64,2%     
(1)Source MG 

(2)Source Monoprix 

 

Couverture de la Grande distribution en Tunisie par Gouvernorat : 

Gouvernorats Enseigne AZIZA Enseigne MG 
Enseigne 
Carrefour 

Enseigne 
Géant/Monoprix 

Tunis 62 18 21 29 

Sousse 45 4 10 7 

Ben Arous 43 10 13 11 

Ariana 43 6 10 4 

Nabeul 41 6 7 7 

Monastir 36 4 2 4 

Sfax 35 3 7 4 

La Manouba 23 1 8 4 

Bizerte 23 1 5 5 

Mahdia 16 2 2 2 

Gabes 14 4 1 1 

Kairouan 16 1   1 

Sidi Bouzid 15 1 1   

Gafsa 12 3 2   

Jendouba 10 2 2 2 

Médenine 13 3 6 4 

Kasserine 8 1     

Béja 8 4 2 2 

Zaghouan 6 3 1 1 

El Kef 11 2   2 

Siliana 5 1 1 1 

Kébili 6 1 2   

Tataouine 6   1   

Tozeur 3 1 2   

TOTAL 500 82 106 91 

 

 

 



SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  56 

4.2. PRESENTATION GENERALE DE LA SOCIETE MAGASIN 
GENERAL ET DE SON ACTIVITE  

Créée en octobre 1988, la Société Magasin Général est une société anonyme au capital actuel de 11 481 250 
dinars, divisé en 11 481 250 actions de nominal 1 dinars, dont 72,45% est détenu par la société Med Invest 
Company, au 31/12/2021.  

Son siège social est situé à 28 Rue Mustapha Kamel Atatürk 1001 Tunis. 

4.2.1. Historique et dates clés de la société  

La Société Magasin Général (SMG) a été créée en octobre 1988 suite à la scission de la Société Tunisienne 
d’Industrie Laitière (STIL). 

Après sa fusion en 1989 avec la Société de Distribution des Magasins Modernes (SDMM), la SMG s’est 
retrouvée en première place des sociétés de distribution organisée avec un réseau commercial de 43 
magasins. Son capital était détenu à 44,09% par l'Office du commerce tunisien OCT, 30,7% par la Banque 
nationale agricole BNA et 1,5% par la Société tunisienne de l'électricité et du gaz STEG. 

Elle a développé son réseau, à la suite de sa fusion avec les Magasins Modernes pour consolider sa position 
de première chaîne commerciale.  

Elle a été introduite à la cote de la Bourse des Valeurs Mobilières de Tunis le 01/11/1999. 

La société Magasin Général a été privatisée en 2007 suite à la décision de la CAREPP en date du 12/07/2007 
d’autoriser les entreprises publiques (l’OCT, la BNA, et la STEG) à céder en bloc leurs participations dans 
le capital de la Société Magasin Général à la Société Med Invest Compagny composé de la Société Gian 
(Générale industrielle alimentaire du nord) appartenant au Groupe Bayahi et Poulina. 

Le 13 décembre 2010, la Société Magasin Général a annoncé le rachat du fonds de commerce de Batam 
ainsi qu'une vingtaine de points de vente de l'enseigne et ce, dans des endroits stratégiques. Cela a permis à 
SMG de faire une entrée remarquable dans le secteur de la distribution spécialisée. 

Le 13 mars 2012, Auchan a acquis 10 % du capital de la société Magasin Général. 

En 2012, SMG devient leader du marché avec un nombre des points de ventes qui a atteint les 66 magasins. 

Le 2 novembre 2017, le groupe Bayahi a acquis la part du capital social de Poulina dans Med Invest. 

En 2018, SMG a créé son écosystème et a choisi d’accélérer sa digitalisation en optant pour l’achat de 80% 
du capital de « Founa shop ». 

Au 31/12/2021, Med Invest Company détient 72,45% du capital de SMG.  

Au 31/12/2021, la Société Magasin Général compte 102 magasins répartis sur l’ensemble du territoire 
national. 

L’activité commerciale de la Société Magasin Général au cours de l’exercice 2021 a été marquée 
principalement par le maintien de sa position sur le marché Tunisien en terme de chiffre d’affaires réalisé 
en 2021 et au début du premier trimestre 2022.   

L’année 2021 s’est clôturée avec un chiffre d’affaires (HT) de 928 332 mDT et un résultat net déficitaire de 
18 203 mDT contre un chiffre d’affaires (HT) de 935 452 mDT et un résultat déficitaire de 12 898 mDT en 
2020. 

Il est à signaler que le chiffre d’affaires consolidé du groupe SMG s’est élevé à 979 764 mDT pour l’année 
2021 contre 989 802 mDT. 

4.2.2. Présentation de l’activité de la société 

La société Magasin Général est une entreprise parmi les plus importantes et les plus anciennes du pays. La 
société a une présence nationale avec 102 magasins au 31/12/2022 : 18 magasins Maxi (+1200 m2), 42 
Proxi (600-1200 m2, concept historique avec une bonne performance), 23 City (250-600 m2), et 19 magasins 
BATAM spécialisés dans la distribution de produits électroménagers. 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Capital#%C3%89conomie
https://fr.wikipedia.org/wiki/Banque_nationale_agricole
https://fr.wikipedia.org/wiki/Banque_nationale_agricole
https://fr.wikipedia.org/wiki/Soci%C3%A9t%C3%A9_tunisienne_de_l%27%C3%A9lectricit%C3%A9_et_du_gaz
https://fr.wikipedia.org/wiki/Fusion_d%27entreprises
https://fr.wikipedia.org/wiki/13_mars
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mars_2012
https://fr.wikipedia.org/wiki/2012
https://fr.wikipedia.org/wiki/Auchan
https://fr.wikipedia.org/wiki/2_novembre
https://fr.wikipedia.org/wiki/Novembre_2017
https://fr.wikipedia.org/wiki/2017


SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  57 

L’enseigne s’est construite sur un concept de « tout sous le même toit » et s’appuie sur des fondamentaux 
solides : une chaîne logistique efficiente, des emplacements magasins privilégiés et un ancrage très personnel 
dans le cœur des Tunisiens.  

Au-delà de ces atouts, la Société Magasin Général a toujours eu un esprit pionner et une volonté d’innover : 
elle a été la première : 

 à lancer les produits frais sur les supermarchés, 

 à avoir la meilleure qualité de viande sur le marché,  

 à redémarrer 34 magasins saccagés en 2011,  

 à intégrer les Promogro et Batam en 2008,  

 à percer dans l’e-commerce avec le rachat de Founa,  

 à être le premier distributeur certifié ISO 27001 d’Afrique… 

 

Politique d’approvisionnement  

La grande distribution a axé son développement sur la mise à disposition des consommateurs de produits à 
des tarifs concurrentiels. Ceci a été rendu possible par une stratégie de massification des achats auprès des 
fournisseurs.  

Chez Magasin Général, la plupart des achats sont réalisés par la centrale d'achat, qui groupe les commandes 
des magasins. Une autre partie des achats dites décentralisés restent quand même gérés au niveau de chaque 
magasin.  

La politique de centralisation des achats tend ainsi à réduire la part des relations directes entre fournisseurs 
et magasins et de massifier les achats auprès des fournisseurs.  

La négociation des contrats d’achats avec les fournisseurs porte sur le prix et les volumes achetés, mais aussi 
sur le référencement des produits en magasin, la répartition des prestations logistiques (emballage, stockage) 
et de transport, les opérations marketing...  

Les caractéristiques des contrats d'achat conditionnent ainsi l'organisation logistique mise en place pour 
distribuer les produits. 

4.2.3. Certification 

En mars 2021, la société Magasin Général a obtenu la certification ISO 27001 relative au système de 
management de la sécurité de l’information. 

Cette certification atteste de la conformité et de la fiabilité du processus au niveau de l’IT tel que spécifié 
ci-dessous au niveau du périmètre du SMSI, et ce aux bonnes pratiques de la sécurité de l’information. 

Description de la norme ISO 27001 :  

La norme ISO 27001 : Une norme internationale de système de gestion de la sécurité de l'information, 
qui décrit les exigences pour la mise en place d'un Système de Management de la Sécurité de l'Information 
(SMSI).  

Elle regroupe 114 mesures de sécurité réparties sur 18 domaines : Gestions des actifs informationnels, 
transfert de l’information, gestion des incidents de sécurité de l’information, gestion des vulnérabilités… 

Périmètre du SMSI : 

- Les processus IT soutenant les activités métiers de l’entreprise : Gestion de l’infrastructure et 
sécurité IT, gestion des réseaux, gestion des opérations IT (maintenance) et le Service Desk. 

- Autres processus hors IT : Gestion du contrôle interne et de la conformité, gestion de l’audit 
interne, Gestion des ressources humaines, Gestion des achats indirects et la gestion de la sécurité 
physique. 
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Intérêt et objectifs : 

Cette démarche de certification ISO 27001 vise à instaurer une culture de sécurité de l’information et la 
développer conformément aux exigences de la norme. 

En effet, cette initiative engage la Société Magasin Général à : 

 Établir des règlements internes conformes aux normes nationales, aux procédures, et aux 
pratiques recommandées en relation avec la sécurité des informations notamment la Norme ISO 
27001 ; 

 Développer une culture qui reconnaît l'importance et la valeur d’une gestion efficace de la 
sécurité de l’information dans toutes les activités de l'entreprise ; 

 Définir clairement les responsabilités de tous les membres du personnel dans la réalisation de la 
stratégie de sécurité de l’information ; 

 Identifier les tendances en matière de sécurité de l’information et adopter une démarche basée 
sur les risques pour aborder les domaines présentant le plus de problèmes et/ou de besoins ; 

 Surveiller et mesurer de façon continue les performances de sécurité de son système 
d’information au moyen d’indicateurs globaux de sécurité ; 

 Consulter et collaborer avec les différentes parties prenantes dans le domaine de la sécurité de 
l’information pour résoudre les incidents de sécurité ; 

 Affecter des ressources humaines et financières suffisantes pour la gestion et la supervision de 
la sécurité de l’information ; 

 Doter le personnel des aptitudes, des compétences et des moyens requis pour lui permettre de 
s’acquitter de façon effective de ses missions et de ses responsabilités envers la sécurité de 
l’information.
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4.3. DESCRIPTION DE L’ACTIVITE AU 31/12/2021 

4.3.1. Evolution du chiffre d’affaires 

L’activité de la Société Magasin Général au cours de l’exercice 2021 a été marquée principalement par le 
maintien de sa position sur le marché Tunisien en termes de chiffre d’affaires réalisé en 2021. 

Le chiffre d’affaires réalisé en 2021 a atteint 928 332 mDT contre 935 452 mDT en 2020, en légère baisse de 
0,8% suite à un exercice 2021 difficile marqué par la crise sanitaire COVID-19 et son corollaire la fermeture de 
17 magasins pour 173 jours tout au long de l’année. 

En moyenne sur la période 2019-2021 le chiffre d’affaires a diminué de 2,9% à cause des confinements dû à la 
crise sanitaires COVID-19. 

En DT 2021 2020 2019 TCAM Var 21/20 

Chiffre d'affaires 928 332 048   935 452 141   983 739 219   -2,9% -0,8% 

Chiffre d'affaires au comptant 900 947 195   909 821 129   954 036 005   -2,8% -1,0% 

Chiffre d'affaires à crédit 27 384 853   25 631 012   29 703 214   -4,0% 6,8% 

Le chiffre d’affaires au comptant a atteint 900 947 mDT en 2021 contre 909 821 mDT en 2020, soit une baisse 
de 1%. 

Le chiffre d’affaires à crédit a néanmoins accusé une hausse de 6,8% passant de 25 631 mDT en 2020                      
à 27 385 mDT en 2021. 

4.3.2. Evolution des achats consommés  

Les achats de marchandises vendues de l’année 2021 ont atteint 780 524 mDT contre 780 866 mDT en 2020 
entrainant ainsi une quasi-stagnation proportionnellement à l’évolution des ventes. 

En DT 2021 2020 2019 TCAM Var 21/20 

Achats de marchandises vendues 780 523 977   780 866 310   815 248 506   -2,2% 0,0% 

 

4.3.3. Evolution de la marge brute  

Au 31/12/2021, la marge brute a enregistré une régression de 4,4% par rapport au 31/12/2020 soit 147 808 
mDT. Ainsi, le taux de marge brute a baissé entre 2020 et 2021 pour s’établir à 15,9% contre 16,5% en 2020. 

Cette dégradation est expliquée par le lancement de plusieurs campagnes promotionnelles pour promouvoir les 
ventes : 

 Opération baisse de prix de 1200 articles lancés en juin 2020 

 Action citoyenne entamée en Aout 2021 : 262 articles Produits à Grande Consommation « PGC » en 
baisse de prix (alignement de toutes les Grande et Moyenne Surface « GMS ») 

En DT 2021 2020 2019 TCAM Var 21/20 

Revenus 928 332 048   935 452 141   983 739 219   -2,9% -0,8% 

Achats de marchandises vendues 780 523 977   780 866 310   815 248 506   -2,2% 0,0% 

Marge brute  147 808 071   154 585 831   168 490 713   -6,3% -4,4% 

Taux de marge brute 15,9% 16,5% 17,1%   
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4.4. DESCRIPTION DE L’ACTIVITE AU 30/06/2022 

4.4.1. Evolution du chiffre d’affaires 

Au 30/06/2022, le chiffre d’affaires a atteint 424 672 mDT contre 450 899 mDT au 30/06/2021, soit une 
régression de 5,8% expliquée par la baisse de la fréquentation et de la rupture de plusieurs produits de 1ère 
nécessité : lait, huiles, sucre, café… 

En DT 30/06/2022 30/06/2021 Variation 31/12/2021 

Chiffre d'affaires 424 671 667   450 899 314   -5,8% 928 332 048   

Chiffre d'affaires au comptant 406 301 093   435 876 392   -6,8% 900 947 195   

Chiffre d'affaires à crédit 18 370 574   15 022 922   22,3% 27 384 853   

 

Le chiffre d’affaires au comptant a atteint 406 301 mDT au 30/06/2022 contre 435 876 mDT au 30/06/2021, 
en baisse de 6,8%. 

Le chiffre d’affaires à crédit a néanmoins accusé une progression de 22,3% passant de 15 023 mDT au 
30/06/2021 à 18 371 mDT au 30/06/2022. 

4.4.2. Evolution des achats de marchandises vendues 

Le total des achats de marchandises vendues est passé de 378 424 mDT au 30 juin 2021 à 357 301 mDT au            
30 juin 2022 enregistrant une baisse de 5,6%. Cette baisse est proportionnelle à la baisse des ventes. 

En DT 30/06/2022 30/06/2021 Variation 31/12/2021 

Achats de marchandises vendues 
357 301 141   378 424 327   -5,6% 780 523 977   

 

4.4.3. Evolution de la marge brute 

La marge brute de la société Magasin Général a baissé de 7% sur le premier semestre 2022 pour atteindre  
67 370 mDT. Cette diminution, plus rapide que le chiffre d’affaires, a entrainé une légère baisse du taux de 
marge brute qui est passé de 16,1% à 15,9% sur la période.  

 

En DT 30/06/2022 30/06/2021 Variation 31/12/2021 

Revenus 424 671 667   450 899 314   -5,8% 928 332 048   

Achats de marchandises vendues 357 301 141   378 424 327   -5,6% 780 523 977   

Marge brute  67 370 526   72 474 987   -7,0% 147 808 071   

Taux de marge brute 15,9% 16,1%  15,9% 
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4.5. Indicateurs d’activité au 31/12/2022 

 
Chiffres exprimés en mDT 

Indicateurs d'activité 
4ème trimestre 

2022* 
4ème   trimestre 

2021 

Période allant du 
01/01/2022 au 
31/12/2022* 

31/12/2021 

CA TTC 257 268  238 295  991 299  965 848  

CA HT 237 724  228 830  916 979  928 332  

Achats de marchandises vendues 199 830  195 010  769 101  780 524  

Charges financières  8 774  8 117  34 939  34 789  

Produis financiers  3 586  5 103  10 821  13 238  

Effectif moyen      3 344  3 340  

Trésorerie nette      104 589  99 253  

Charges du personnel 17 556  17 826  72 845  71 493  

Ratio Masse salariale/CA 7,39% 7,79% 7,94% 7,70% 

Surface totale des points de vente      157 011  157 011  

Nombre des points de vente     102  102  

Délai règlements fournisseurs en J     90  90  

*Selon les états financiers provisoires 

 

 

1. Le chiffre d’affaires HT du 4ème trimestre 2022 a enregistré une hausse d’environ 3,89% par rapport à celui 

enregistré à la même période de l’exercice précédent. Le chiffre d’affaires TTC quant à lui a augmenté de 7,96%. 

Ce décalage de taux entre le CA HT et le CA TTC est expliqué par l’assujettissement à la TVA des produits 

alcoolisés au stade de détail à partir de l’année 2022. 

2. Les charges du personnel du 4ème trimestre 2022 ont enregistré une baisse de 1,51% par rapport à celles 

constatées au cours du 4ème trimestre de l’année précédente. 

3. Le ratio masse salariale rapportée au CA HT est passé de 7,70 % au 31/12/2021 à 7,94% au 31/12/2022. 

4. Le nombre des points de vente est de 102 unités à la fin du 4ème trimestre 2022 qui est égale à celui de la 

même période de l’année précédente, et ce suite à l’ouverture de « MG Proxi Ariana Essoughra » et la fermeture 

de « MG City Douar Hicher ».  
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4.6. FACTEURS DE RISQUES ET NATURE SPECULATIVE DE 
L'ACTIVITE 

Le secteur de la distribution vit des mutations profondes, accélérées par la crise sanitaire, le réchauffement 

climatique et la guerre en Ukraine. La SMG exerce son activité dans un environnement en évolution 

permanente, ce qui l’expose à des risques généraux et d’autres spécifiques à son secteur d’activité. Ci-après les 

principaux risques auxquels la société est exposée.  

4.6.1. Risque lié à la concurrence 

La société Magasin Général a subi une transformation brutale du champ concurrentiel par : 

 le développement rapide des concurrents, des grossistes détaillants, des marchés informels 

 l’émergence de plates-formes digitales offrant en quelques clics un assortiment large d’articles 

 croissance du commerce parallèle qui prend de plus en plus de place dans le tissu économique du pays 

4.6.2. Risque lié à l’instabilité économique, politique et sociale du marché  

L’activité de la société Magasin Général est exposée :  

 au ralentissement de l’économie de la Tunisie depuis quelques années, et qui risque de durer 

 à la raréfaction des talents 

 à la baisse du pouvoir d’achat des Tunisiens  

 à un contexte pénurique sur le frais et les imports 

 à une inflation généralisée 

4.6.3. Risque logistique et approvisionnement 

L’activité de la société Magasin Général est exposée :  

 à la perturbation de la chaîne d’approvisionnement mondiale et nationale renforcée 

 à la forte augmentation des coûts de transport maritime à l’échelle mondiale (+300%, fin 2021) rendant 
certains produits à l’import hors de prix et rares 

 aux tensions sur les biens alimentaires de 1ère nécessité (farine, sucre, pâtes, semoule, lait) 

 aux difficultés de l’état à honorer ses engagements financiers sur les matières premières  

 au stress hydrique impactant la qualité, la disponibilité et le pricing des fruits et légumes  

La société a mis en place les procédures nécessaires permettant de maîtriser ces risques et de les contenir. 

4.6.4. Risque lié au taux de change  

La société Magasin Général réalise plusieurs opérations d’importations auprès du marché extérieur pour divers 
produits, elle est en conséquence exposée à un risque de change qui est le risque de perte de valeur que peut 
subir un instrument financier suite à la variation du cours de change de la devise dans laquelle est libellé ce 
dernier par rapport à la devise nationale. 

La « SMG » ne fait pas recours à des moyens de couverture contre le risque de change. 

4.6.5. Risque lié aux systèmes d’information  

L’activité de grande distribution est caractérisée par une omniprésence de l’IT. Cette importance des systèmes 
de l’information engendre des risques inhérents importants à considérer :  

- la fiabilité du système informatique,  

- la sécurité du système informatique des menaces d’intrusions, des virus, des logiciels espions,  

- la sauvegarde permanente des données,  

- la sécurité des transactions, 

- le maintien et la stabilisation du service de vente en ligne en le sécurisant des pannes, des bugs ou de la 
saturation des serveurs. 
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4.6.6. Risques juridiques : 

La grande distribution en Tunisie est régie par les mêmes lois régissant et organisant le secteur du commerce 
traditionnel, des lois supplémentaires ont été promulguées également afin de définir un cadre réglementaire 
appropriée à ce type de commerce permettant de le promouvoir et permettant de proposer des solutions aux 
problématiques liées à cette activité. La société Magasin Général a mis en place les procédures nécessaires pour 
s’assurer du respect de la règlementation applicable ainsi qu’une veille juridique afin d’anticiper et être réactif 
pour se prémunir de l’impact que pourrait engendrer un changement règlementaire sur l’activité. 

Le conseil d'administration de la « SMG» a autorisé à posteriori des conventions soumises à son autorisation 
préalable et ce, contrairement aux dispositions de l'article 200 du code des sociétés commerciales.  

Ladite autorisation n’a pas été précédée d’un rapport spécial des commissaires aux comptes relatant les impacts 
financiers et économiques desdites conventions sur la société et ce, contrairement aux dispositions de l'article 
sus visé. 

Les administrateurs de la « SMG» perçoivent des jetons de présence déterminés par le conseil d’administration 
et ce, contrairement aux dispositions de l’article 204 du code des sociétés commerciales qui attribue le pouvoir 
d’allouer la rémunération des administrateurs à l’assemblée générale et non au conseil d’administration.  

4.6.7. Risques de litiges 

La « SMG» encourt des risques liés aux litiges suivants : litiges fournisseurs, prud’homme, ministère de 
commerce, loyer et administration fiscale (voir note complémentaire à la note 14 « Provisions pour risques et 
charges » fournie au niveau des réponses relatives aux états financiers individuels arrêtés au 31/12/2021). 

4.6.8. Risque lié à une société du groupe, objet d’observation des commissaires aux 

comptes mentionnée au niveau du rapport des commissaires aux comptes sur 

les états financiers consolidés arrêtés au 31/12/2021 

La société Immobilière Magasin Général (IMG) est défenderesse dans un procès pour l’annulation du contrat 
d’acquisition du centre commercial sis à El Manar pour une valeur de 4 076 414 DT hors taxes. L'issue finale 
de ce procès n’a pas pu être anticipée. La provision constatée au titre de cette affaire s’élève au 31 décembre 
2021 à 1 474 160 DT.  

4.6.9. Risque de solvabilité  

L’examen des états financiers de la « SMG » a révélé que le ratio de gearing est très élevé. Ce ratio traduit un 
niveau d’endettement élevé ce qui risque de mettre en péril la solvabilité de la société et du groupe : dépendance 
importante aux financements extérieurs avec des frais financiers fixes importants qui impactent sa rentabilité. 

 

4.7. DEPENDANCE DE L'EMETTEUR 

4.7.1. Dépendance envers les clients 

La société Magasin Général ne présente pas de dépendance majeure par rapport à l’un de ses clients.  
En effet, le portefeuille client est majoritairement composé par des clients particuliers dont les paiements sont 
effectués généralement au comptant à la caisse au moment de la conclusion de l’acte de vente et de la réception 
de marchandises. 
Par ailleurs, la société dispose d’une forte image de marque ainsi que d’un rendu commercial innovant et un 
circuit de distribution développé qui leur permettra d’être présent, à travers ses 102 magasins, sur presque tout 
le territoire Tunisien. Cette force de proposition commerciale permet à la société Magasin Général d’être 
faiblement dépendante voir indépendante par rapport à ses clients.  

4.7.2. Dépendance envers les fournisseurs 

La Société Magasin Général s’approvisionne en grande partie auprès de fournisseurs locaux. La dépendance 
relative envers ces fournisseurs ne présente pas de risque important pour les raisons suivantes : 
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 Le portefeuille fournisseurs est varié et son corollaire la diversification des produits achetés  

 La proximité des fournisseurs locaux et son corollaire l’optimisation des coûts d’approvisionnement 

 La multitude des fournisseurs et son corollaire la sécurisation des sources d’approvisionnement 
En revanche, la société se trouve désormais en situation de dépendance forte seulement envers l’Office du 
Commerce de Tunisie qui demeure en situation de monopole dans le cadre de l’importation et de la 
commercialisation des produits de base. 

 

4.8. LITIGES ET ARBITRAGES EN COURS 

Les principaux litiges en cours dont la société Magasin Général fait partie : 

 Affaire de concurrence déloyale opposant la société MAGASIN GENERAL à la société PREMIUM 
TICKETS. Suite au refus de signature d'une convention avec la société PREMIUM TICKETS pour avoir 
une part du marché des tickets repas au nord-ouest de la république tunisienne, la société PREMIUM 
TICKETS a introduit une plainte auprès du conseil de la concurrence sous le numéro 191528 en date du 
30/01/2019 contre la société MAGASIN GENERAL pour " la limitation de l'accès au marché" et 
"limitation du libre exercice de la concurrence ». En date du 09/02/2023, le conseil de la concurrence a émis 
sa décision dans cette affaire par le rejet de l'action intentée par la société PREMIUM TICKETS. 

 Affaire des chèques impayés opposant la société MAGASIN GENERAL à la société FIRST, la société 
MAGASIN GENERAL a introduit une plainte auprès du tribunal de la première instance de Tunis sous le 
numéro 48250 en date du 12/11/2021 contre la société FIRST pour le paiement de 781 589,971 dinars objet 
de la saisie arrêt entre les mains d'autrui. En date du 02/05/2022 le tribunal de la première instance de Tunis 
a prononcé son jugement dans cette affaire pour le paiement du montant demandé 781 589,971 dinars. 

 Affaire des chèques impayés opposant la société MAGASIN GENERAL à la société FIRST : la société 
MAGASIN GENERAL a introduit une plainte auprès du tribunal de la première instance de Tunis sous le 
numéro 48397 en date du 12/11/2021 contre la société FIRST pour le paiement de 2 060 053,538 dinars 
objet de la saisie arrêt entre les mains d'autrui. Affaire encore en cours. 

 Affaire de révision du loyer opposant la municipalité de HAMMAM LIF à la société MAGASIN 
GENERAL. La municipalité de HAMMAM LIF a introduit une plainte auprès du tribunal de la première 
instance de ben Arous sous le numéro 1288 en date du 29/08/2009 contre la société MAGASIN 
GENERAL pour la révision du montant du loyer de point de vente MG PROXI HAMMAM LIF de 21 
500 dinars / année à 40 000 dinars / année. En date du 01/02/2019 le tribunal de la première instance de 
Tunis a prononcé son jugement dans cette affaire pour la révision à la hausse du montant du loyer à la 
hauteur de 40 000 dinars / année à partir de la date de PV de mise en demeure. D'où le recours de la société 
MAGASIN GENERAL auprès du tribunal d'appel de Tunis sous le n° 43629 en date du 11/06/2019 pour 
l'infirmation du jugement de la première instance. En date du 19/01/2023 le tribunal d'appel à confirmer le 
jugement de la première instance de ben Arous pour l'ajustement de la valeur du bail à 40 000 dinars / année 
à partir du 01/01/2010. 

 

4.9. Organisation de la société 

4.9.1. Gouvernance et contrôle interne 

4.9.1.1. Gouvernance 

Administrée par un conseil d’administration composé de 9 membres. La société Magasin Général a opté pour 
la dissociation entre la fonction du président du conseil d’administration et du directeur général au sein de la 
société. 

La fonction du président du conseil d’administration est assurée par Monsieur Ahmed Farhat ben Ghazi qui 
organise et dirige les travaux du conseil d’administration. 

La fonction du directeur général est assurée par Monsieur Fahd Chaouch qui représente la société à l’égard des 
tiers et assure la direction de la société.  
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Par ailleurs, la fonction du directeur général adjoint est assurée par Monsieur Walid Zouaghi. Il a pour mission 
de participer à la définition des orientations financières et stratégiques, à la programmation, à la mise en œuvre 
et au suivi de la stratégie budgétaire, financière et fiscale des sociétés du groupe Magasin Général. Il est chargé 
de la mise en œuvre, de la gestion et de l'optimisation des différentes directions placées sous sa responsabilité : 
Direction des Finances, Direction de la Performance, Direction Juridique et du contentieux, Direction des 
Achats indirecte, Direction technique, la Direction Comptable et la direction immobilière du groupe Magasin 
Général. 

La SMG est également dotée de deux comités spécialisés qui assistent le Conseil pour l’ensemble des activités. 

L’organigramme de la société se présente comme suit :   
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Organigramme* de SMG 

 

 
 

 

 
*Approuvé par le CA du 14/03/2023
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L’organigramme général de la société se compose de : 
 

Direction Exécutive RH : elle a pour mission de garantir un environnement de collaboration favorable à la 
performance et l’excellence des équipes. L’émergence continue des talents et la gestion des carrières à travers la 
professionnalisation de l’organisation et du processus RH alignés avec les objectifs et les valeurs définies par la 
stratégie. 

 
Direction Exécutive des ventes : elle a pour mission de garantir une expérience client optimale à travers une 
application du concept commercial défini et une maitrise de l’excellence opérationnelle en matière de qualité des 
services rendus, de productivité et du cout (gestion des opérations et des couts). 

 
Direction Exécutive de commerce : elle a pour mission la mise en place d’une organisation autour du produit 
qui consiste à servir le client d’une manière durable rapide et innovante à travers une offre de produit adaptée, un 
achat collaboratif et une logistique agile tout en assurant la qualité, la performance et l’optimisation des couts. 
Assurer à travers la bonne définition du concept marketing des magasins et la gestion de son évolution et sa 
pertinence, une offre de service adaptée et une communication ciblée et innovante. 
 
Direction Finance : elle a pour mission de garantir le financement des activités de SMG, les équilibres financiers 
définis en maîtrisant les aspects comptables et fiscaux. La mise en place d’un catalogue de services et de produits 
financiers performants et de qualité. 
 
Direction Juridique : elle a pour mission de garantir la conformité aux réglementations et aux lois en vigueurs 
applicables à la grande distribution, d’assurer un niveau de services conformes avec les attentes des prescripteurs 
métiers, le tout aligné avec les objectifs stratégiques. 
 
Direction Performance : elle a pour mission de garantir la co-construction et le déploiement du meilleur modèle 
de performance (Process, méthodes, KPI) pour chaque activité de la SMG adapté aux objectifs stratégiques en 
termes d’efficacité, de pertinence et d’efficience. 
 
Direction Achats indirects : elle a pour mission de garantir une expérience et une satisfaction client à travers la 
mise en place d’une organisation Supply chain durable, rapide et innovante. Un achat collaboratif permettant 
d’assurer la qualité, la performance et l’optimisation des coûts. 
 
Direction Technique : elle a pour mission de garantir la gestion d’un catalogue de service technique qui répond 
aux besoins des métiers, le niveau de service convenu avec les prescripteurs métiers, la conformité de la qualité et 
le professionnalisme des services rendus avec les normes définies et un coût aligné avec les objectifs stratégiques. 
 
Direction Système d’information : elle a pour mission de garantir le bon fonctionnement et la fiabilité du 
système d’information (sécurité, stabilisation, sauvegarde, accès, changements…) et de garantir une capacité de 
transformation digitale alignée avec la stratégie définie. 
 
Direction Audit interne : elle a pour mission de garantir l’efficacité, la pertinence et l’efficience des procédures 
et des opérations au sein de la société, de définir un programme de contrôle et d’audit périodique permettant de 
déceler les dérives et garantir leur communication aux organes compétents et leurs traitements rapides. 
 
Comité permanent d’audit 

La société Magasin Général a mis en place en 2008 un comité permanent d’audit conformément aux dispositions 
du code des sociétés commerciales et de la loi 2005-96 relative au renforcement de la sécurité des relations 
financières. Ce comité se compose actuellement d’un président et de trois membres comme suit : 

Président : Moez Joudi 

Membres : Mme Anne-Pascale CHARLES et M. Fethi Ben Moussa 

Le comité permanent d’audit est chargé de :  

- Examiner la qualité des dispositifs de contrôle interne en place et notamment la cohérence des systèmes 
de mesure, de surveillance et de maîtrise des risques ;  

- Assurer le suivi du processus d'élaboration de l'information financière ;  
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- Procéder à la vérification de la clarté des informations fournies ;  

- Examiner les insuffisances du fonctionnement du système de contrôle interne relevées par les différentes 
structures de la société et autres organes chargés des missions de contrôle et l’adoption des mesures 
correctrices ;  

- Contrôler et coordonner les activités de la structure d’audit interne et le cas échéant les travaux des autres 
structures de l’établissement chargées des missions de contrôle ;  

- Donner son avis au Conseil sur la désignation du responsable de la structure chargée de l’audit interne, 
des auditeurs internes ainsi que de leur promotion et de leur rémunération ;  

- Proposer la nomination du ou des commissaires aux comptes et/ou des auditeurs externes et donner un 
avis sur le programme et les résultats de leurs contrôles ;  

- Veiller à ce que la structure d’audit interne intègre des moyens humains et logistiques pour s’acquitter 
efficacement de sa mission. 

 
Comité IFRS 

La société Magasin Général a mis en place en 2020 un comité IFRS dont le rôle principal est le suivi et la supervision 
de l’exécution du plan de transition aux IFRS tel que prévue par la décision de l’assemblée générale du Conseil 
National de la Comptabilité du 6 septembre 2018. Ce comité se compose comme suit : 

- Directeur de comité : Walid Zouaghi 

- Les autres membres : Manel Hammami, Feriel Ben Hassine, Radhi Ben Messaoud, Wassim Ben 
Ahmed, Beji Bakir et Mohamed Hlali 

4.9.1.2. Contrôle interne  

Le contrôle interne est un dispositif instauré au sein de la société Magasin Général, défini et mis en œuvre sous sa 
responsabilité, qui vise à : 

- La conformité aux lois et règlementation en vigueur : les sociétés opérants dans le secteur de la grande 
distribution doivent instaurer les procédures de contrôle interne leurs permettant d’être en adéquation 
avec les dispositions juridiques et fiscales applicables. 

- L’application des instructions et des orientations fixées par la direction générale de la société.  

- Le bon fonctionnement des processus internes de la société, notamment ceux concourant à la sauvegarde 
de ses actifs.  

- La fiabilité des informations financières : la société doit concevoir et mettre en place des procédures 
permettant de s’assurer que l’information financière respecte les caractéristiques qualitatives tels que 
présentés dans le cadre conceptuel de la comptabilité en Tunisie. 

- L’efficacité et l’efficience des opérations : l’efficacité consiste à tout faire pour atteindre les objectifs. 

Les 5 composantes du contrôle interne de la société se présentent comme suit : 

- L’environnement de contrôle, notamment l’implication des personnes constituant le gouvernement 
d’entreprise. 

- Le processus d’évaluation des risques par l’entité.  

- Les activités de contrôle qui désignent les actions définies par les règles et procédures visant à apporter 
l’assurance raisonnable que les instructions du management pour maîtriser les risques susceptibles 
d’affecter la réalisation des objectifs sont mises en œuvre. 

- Information et communication : dans le cadre de ses responsabilités en matière de contrôle interne et afin 
de permettre la réalisation de ses objectifs, toute entité a besoin d’un certain nombre d’informations. 

- Le pilotage : l’organisation procède à des évaluations continues ou ponctuelles, ou à une combinaison de 
ces deux formes d’évaluation pour s’assurer que chacune des cinq composantes du contrôle interne et les 
principes qui leur sont associés sont mis en place et fonctionnent.  
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La société Magasin Général a mis en place les activités et les procédures de contrôle suivantes : 

- Gestion de stock : gestion de la réception, gestion des mouvements de régule, Gestion des transferts de 
stock, Gestion des inventaires des marchandises 

- Gestion des immobilisations 

- Gestion de la caisse, de la trésorerie et des dépenses dans les points de vente 

- Gestion de la sécurité dans les points de vente 

- Gestion de la Sécurité de l’information SMSI 

- Gestion des Achats Indirects 

- Gestion du Référencement des produits et des fournisseurs 

- Gestion de la Qualité des produits et de la Sécurité des Aliments 

- Gestion de la logistique 

- Gestion du Capital Humain 

- Evaluation et Gestion des Risques 

- Revue et Amélioration continue des Processus 

 

 
 Toutefois, il est à signaler que l’examen du rapport sur les procédures du contrôle interne de l’exercice 2021    

a fait ressortir les principales recommandations suivantes : 

- La société ne dispose pas d’un manuel de procédures mis à jour, généralisé à toutes les directions et 
adapté à la nature de son activité. Non-respect de l’article 38 nouveau du Règlement Général de la 
Bourse. 

- La société ne dispose pas d’un logiciel pour la consolidation de ces états financiers 

- L’absence d’une cartographie des risques opérationnels. La cartographie est le document qui 
matérialise l’évaluation des risques opérationnels présentés par la société. 

- L’intégration des écritures comptables entre Navision et FRP se fait d’une manière manuelle ce qui 
engendre un retard au niveau de l’établissement des états de rapprochement bancaires. 

- Il n’y a pas eu une revue périodique des accès sur toutes les applications du périmètre. 

- Lors de la revue de l’environnement IT, il a été constaté que SMG possède un outil de ticketing 
FootPrints. Cet outil n’a pas été toujours utilisé lors de la demande de création, modification et 
activation des comptes. 
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4.9.2. Système d’information 

Le système d’information de la Société Magasin Général couvre la quasi-totalité des processus métiers et supports 
de la société. L’architecture applicative du système d’information est composée par un ensemble de solutions 
répondants aux besoins fonctionnels des métiers. 

Une équipe en interne assure l’intégration des données entre les différentes applications suivant les bonnes 
pratiques en la matière. 

Des mesures techniques et organisationnelles sont mises en place afin d’assurer la sécurité des informations 
(Politiques et procédures internes, solutions (SIEM, Antivirus, Firewalls, sauvegarde) et la formation des équipes 
en charge de la sécurité). 

Chaque année, différents audits informatiques sont réalisés par des cabinets spécialisés conformément à la 
réglementation en vigueur (Loi n° 2004-5 du 3 février 2004, relative à la sécurité informatique) et pour répondre 
aux enjeux de sécurité dans la conduite des projets. 
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4.10. POLITIQUE SOCIALE ET EFFECTIF 

4.10.1. Politique sociale 

La société Magasin Général est régie par la convention collective nationale du commerce de gros, demi-gros et 
détail signée le 16 mars 1983. Cette convention a fait l’objet de plusieurs avenants. Cette convention a été adoptée 
par la société Magasin Général.  

Sur le plan de la sécurité sociale, la société est soumise aux dispositions du droit commun. A ce titre, les cotisations 
sociales à la charge de l’employeur sont calculées sur la base de la masse salariale aux taux de :   

- 16,57% au titre de la sécurité sociale ;  

- 0,5% au titre de l’accident de travail ;  

- 2% taxe à la formation professionnelle ;  

- 1% FOPROLOS : fonds de la promotion du logement social.  

Les cotisations salariales sont quant à elle, retenues au taux de 9,18% du salaire brut. 

4.10.2. Effectif 

Une politique de développement des compétences des collaborateurs des effectifs est menée depuis l’année 2008 
sur la base d’une vision claire de la fonction de Management des Ressources Humaines, le capital humain de 
l’entreprise connaît une amélioration continue en matière de qualification et d’excellence opérationnelle dans le 
cadre d’un climat social favorable.  

L’évolution de l’effectif de la société SMG sur les Trois derniers exercices, par type d’encadrement, est comme 
suit :  

Catégorie 
2019 2020 2021 

Effectif % Effectif % Effectif % 

Cadre  295 8% 238 7% 239 7% 

Exécution 2050 53% 1829 54% 1783 54% 

Maitrise 1544 39% 1321 39%  1318 39%  

Total général 3889 100% 3388 100% 3340 100% 

 

La répartition de l’effectif de la société par concept se présente comme suit : 
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La nomenclature des tranches d’âge au sein de la société fait ressortir une moyenne d’âge de 36 ans. Ceci reflète 
la prédominance d’une population jeune et en même temps mâture, ce qui constitue pour la société un vivier de 
développement et d’apprentissage et une prédisposition à accepter et adhérer à tout projet de changement qui 
serait décidé par la société. 

Tranche d’Age  
2019 2020 2021 

Effectif % Effectif % Effectif % 

18-26 391 10% 248 7% 290 9% 

27-35 1529 39% 1328 39% 1193 36% 

36-44 1341 34% 1412 42% 1423 43% 

45-53 535 14% 367 11% 399 12% 

54-59 93 2% 33 1% 35 1% 

Total général 3889 100% 3388 100% 3340 100% 

 

4.10.3. Politique de rémunération  

La rémunération des collaborateurs lest déterminée conformément à la convention collective adoptée en mars 
1983. Les avancements et promotions des agents d’exécution, maitrise et des cadres sont décidés par la Direction 
Générale en concertation avec la Direction des Ressources Humaines soit un taux qui varie entre 1% à 3% du 
salaire chargé annuel. La masse salariale annuelle est composée de : 

- Rémunérations fixes servies aux collaborateurs et déterminées conformément à la convention collective 
relative au secteur du commerce de gros, demi-gros et détail.  

- Rémunérations variables servis sur la base du résultat de l’Enterprise et les efforts fournis par ces 
collaborateurs 

4.10.4. Politique de formation 

L’année 2021 s’est soldée par la poursuite de la stratégie de formation adoptée dans le cadre du souci constant de 
mise à niveau et de perfectionnement de l’ensemble des collaborateurs du Groupe afin qu’ils puissent répondre 
au mieux aux exigences du métier.  

Ainsi, 1500 collaborateurs ont bénéficié d’actions de formation au cours de l’année 2021 ce qui correspond à 80% 
de réalisation du plan de formation 2021.  

Nb Présents  

 
 

     Nb Jours  Cout en DT 

1500 

 

412 325 809 

 

4.11. POLITIQUE D’INVESTISSEMENT 

Les investissements à prévoir s’intègrent dans une logique permettant de débloquer le potentiel de croissance du 
Groupe, protéger et regagner la part de marché. Ce qui permettra de maintenir la qualité du parc actuel qui souffre 
d’un problème de vétusté et de reprendre l’expansion nécessaire pour protéger et regagner plus de part de marché. 

Pour les années 2023-2026, la société prévoit une enveloppe d’investissement d’environ 114 MDT, dont 88,4% 
relatives à des immobilisations corporelles contre 11,6% d’immobilisations incorporelles. 

Après une période difficile en termes de développement de l’activité (impact COVID-19), les responsables de la 
société souhaitent relancer l’activité d’expansion en prévoyant le développement annuel moyen de 1800 m². 

Aussi, l’activité de remise à niveau et le renouvellement du parc des magasins et entrepôt qui devient une nécessité 
sera une priorité pour les 4 prochaines années (2023-2026), ainsi la société compte procéder à des remodelings 
lourds des magasins, et les remplacements des équipements techniques et informatiques, en plus du développement 
des sites d’entreposage. 
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A ceci s’ajoute des projets de transformation relative à l’efficience énergétique, digitalisation des activités support, 
développement de la carte Fidélité… 

Investissement mDT 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  
Total 

2022_2026 

Immobilisations incorporelles  13 2 264 2 347 4 017 4 462 13 103 

Immobilisations corporelles  2 913 23 636 22 110 25 306 29 118 103 083 

Immobilisations financières  32 576 0 0 0 0 32 576 

Total   35 502 25 900 24 457 29 323 33 580 148 762 

 

 

4.12. ANALYSE SWOT  

 
 
 
 
 
 

Forces Faiblesses 

 Un réseau fort de 102 magasins implantés dans des 
emplacements stratégiques réparti sur tout le territoire 
Tunisien 

 Programme ambitieux d’expansion et de rénovation 
des points de ventes 

 Forte notoriété de marque qui a permis à Magasin 
Général d’être un acteur majeur dans la grande 
distribution avec un chiffre d’affaires TTC dépassant 
les 1 000 millions de dinars 

 Intégration verticale de l’activité Logistique, de 
l’activité e-commerce et du support IT 

 Certification 27001 

 

 Retard d’investissement dans des nouveaux formats 
de ventes notamment l’offre de proximité 

 Endettement fort avec un niveau important des 
charges financières supportées 

 Un parc Magasins de plus en plus vétuste 

Opportunités Menaces 

 Potentiel de croissance élevé par rapport à la part 
occupée actuellement par la grande distribution  

 Développement du commerce électronique en 
Tunisie 

 Avantage concurrentiel et modèle économique 
exportable à l’extérieur du pays 

 

 Secteur très sensibles aux crises sanitaires 

 Pouvoir d’achat des ménages en dégradation 

 Marché très concurrentiel par le marché informel 

 Inflation importante et conjoncture économique 
difficile 
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CHAPITRE 5. PATRIMOINE – SITUATION FINANCIERE - RESULTATS 

5.1. PATRIMOINE DE LA SOCIETE MAGASIN GENERAL AU 31/12/2021 

5.1.1 Immobilisations corporelles et incorporelles au 31/12/2021 

Voir la note aux états financiers arrêtés au 31/12/2021 « Note 4 : Immobilisations incorporelles et Corporelles » 
figurant au niveau de la page 85 du présent prospectus.  

 

5.1.2 Immobilisations financières au 31/12/2021 

Voir la note aux états financiers arrêtés au 31/12/2021 « Note 5 : Immobilisations financières » figurant au niveau 
de la page 86 du présent prospectus.  

 

5.2. PATRIMOINE DE LA SOCIETE AU 30/06/2022 

5.3.1 Immobilisations corporelles et incorporelles au 30/06/2022 

Voir la note aux états financiers arrêtés au 30/06/2022 « Note 4 : Immobilisations incorporelles et Corporelles » 
figurant au niveau de la page 201 du présent prospectus.  

 

5.3.2 Immobilisations financières au 30/06/2022 

Voir la note aux états financiers arrêtés au 30/06/2022 « Note 5 : Immobilisations financières » figurant au niveau 
de la page 202 du présent prospectus.  
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5.3. PRINCIPALES ACQUISITIONS ET CESSIONS D’IMMOBILISATIONS CORPORELLES, INCORPORELLES ET 
FINANCIERES POSTERIEURES AU 30/06/2022 

 
Principales acquisitions et cessions d’immobilisations corporelles et incorporelles : 

 

En DT Valeurs Brutes au 31/12/2022 Acquisition Avoir Cession Rebut Transfert  Valeurs Brutes au 31/03/2023 

Logiciels de gestion 27 569 678 43 772   0 0 0 27 613 450 

Fonds de commerce 49 534 377 0   0 0 0 49 534 377 

Fonds de commerce en cours 0 0   0 0 0 0 

Logiciel en cours 4 897 890 0   0 0 0 4 897 890 

Total des immobilisations incorporelles 82 001 945 43 772   0 0 0 82 045 717 

Terrains Nus 5 579 788 0   0 0 0 5 579 788 

Bâtiments 31 290 261 0   0 0 0 31 290 261 

Instal.gles,agenc,aménag.d.const 30 197 119 7 734   0 0 0 30 204 853 

Matériels industriel 66 997 460 88 761   -144 283 0 0 66 941 938 

Mat.Outillage 1 980 828 76 021   0 0 0 2 056 851 

Matériels de transport de Biens 127 860 0   0 0 0 127 860 

Matériels de transport de Pers. 6 459 070 0   0   0 6 459 070 

Instal.gles,agenc,aménag.div.ident 54 372 917 59 308   -337 504   0 54 094 721 

Instal.gles,agenc,aménag.non ident 80 556 852 132 973   0   0 80 689 825 

Equipement de Bureau (mobilier)     2 457 290 0 0 -19 941   0 2 437 349 

Equipement.Bur. (materiel) 56 710 0   0   0 56 710 

Equipement informatique 13 163 237 82 252   0   0 13 245 489 

Bâtiments en cours 0 0   0   0 0 

Matériels en cours 0 0   0   0 0 

Installations générales en cours 0 0       0 0 

Total des immobilisations corporelles 293 239 394 447 049   -501 728   0 293 184 715 

Total des immobilisations 375 241 339 490 821   -501 728   0 375 230 432 
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Principaux mouvements sur les immobilisations financières : 
 
 

Immobilisations financières Valeur en DT 

Augmentation de capital de la société cloud master  300 000 

Cession MG SICAR -3 298 230 

Cession MG INVEST  -2 648 480 

Cession founa -6 798 000 

Participation dans le capital de la nouvelle société Porte de France 
immobilière  

39 042 430 
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5.4. RENSEIGNEMENTS SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS 
ARRETES AU 31 DECEMBRE 2021 

 

 

Les règles d’établissement et de présentation des états financiers individuels arrêtés au 31/12/2021, ne s’accommodent 
pas systématiquement des dispositions du système comptable des entreprises en ce qui concerne : 

- L’état  de résultat  ne mentionne pas  d’une  manière  séparée  la  variation des stocks des  produits   finis  et  des 
encours et ce, contrairement aux dispositions  de la NC 01 norme générale. 

Par ailleurs, les notes aux états financiers individuels ne comportent pas toutes les notes obligatoires, notamment : 

- Un état sur les engagements hors bilan conforme au modèle prévu par  la NC 14 relative aux éventualités et 
événements postérieurs à la date de clôture. 

- Le tableau de passage des charges par nature aux charges par destination conformément aux dispositions du 
paragraphe 52 de la norme 01 norme générale. 

- Les soldes intermédiaires de gestion conformément aux dispositions du paragraphe 56 de la NC 01 norme générale. 

- Une note portant sur les moyens de couverture contre les risques de change conformément aux dispositions du 
paragraphe 82 de la NC 01 norme générale. 

- Une note sur l’état de résultat conformément aux dispositions des paragraphes 27 et 28 de la NC 03 relative aux 
revenus.   

- Une note portant sur les stocks conformément aux dispositions du paragraphe 44 de la NC 04 relative aux stocks.  

- Une note  portant sur les méthodes d'évaluation et comptabilisation  qui ont servi à la détermination de la valeur 
comptable nette du logiciel en cours  conformément aux dispositions  du paragraphe 32 de la NC 06 relative aux 
immobilisations incorporelles  

- Une note portant sur les immobilisations corporelles conformément aux dispositions des paragraphes 101 et 
suivants de la NC 05 nouveau relative aux immobilisations corporelles.  

- Une note sur les immobilisations financières conformément aux dispositions du paragraphe 27 de la NC 07 relative 
aux placements.  

- Une note sur les autres actifs non courants conformément aux dispositions des paragraphes 30 et 34 de la NC 10 
relative aux charges reportées.  

- Une note sur les placements et autres actifs financiers conformément aux dispositions du paragraphe 27 de                  
la NC 07 relative aux placements.  

- Une note portant sur le résultat par action conformément aux dispositions du paragraphe 83 de la NC 01 norme 
générale. 

- Une note portant sur le pourcentage des actions propres détenues par la société par rapport au total des actions en 
circulation conformément aux dispositions du paragraphe 19 de la NC 02 relative aux capitaux propres. 

- Une note sur les parties liées conformément aux dispositions des paragraphes 21 et 22 de la NC 39 relative aux 
informations sur les parties liées  

La Société Magasin Général s’engage à se conformer aux dispositions du système comptable des entreprises, 

pour l’établissement des états financiers individuels arrêtés au 31/12/2022 et suivants. 
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5.4.1. Etats financiers individuels comparés au 31 décembre 

5.4.1.1. Bilans comparés au 31 décembre 

(exprimé en DT) 

      31-déc 

Actifs Notes 2021 2020 2019 

           
Actifs non courants        
  Actifs immobilisés         

           
  Immobilisations incorporelles   81 988 787  82 331 964       78 928 511  

  - amortissements immobilisations incorporelles       (32 317 757)     (27 772 144)     (22 284 986) 

  Immobilisations incorporelles nettes 4       49 671 031        54 559 821       56 643 525  

            

  Immobilisations corporelles   290 326 202  289 915 325     276 417 256  

  -  amortissements immobilisations corporelles     (193 723 502)   (175 849 900)   (154 125 620) 

  Immobilisations corporelles nettes 4      96 602 700      114 065 424      122 291 635  

            

  Immobilisations financières   281 347 086  202 317 753     172 162 982  

  
-Provision pour dépréciation des immobilisations 
financières            (640 121)          (640 121)          (534 584) 

  Immobilisations financières nettes 5    280 706 965      201 677 632      171 628 398  

            

  Total des actifs immobilisés      426 980 696     370 302 877     350 563 558  

  Autres actifs non courants 6 4 227 021  7 987 645            206 091  

                            -      

Total des actifs non courants       431 207 717     378 290 522     350 769 649  

Actifs courants         

  Stocks        97 785 152     100 057 971     101 544 483  

  -Provision pour dépréciation des stocks         (4 902 389)       (5 218 126)       (3 542 839) 

  Stocks nets 7      92 882 763       94 839 845        98 001 644  

            

  Clients et comptes rattachés        29 997 457       31 115 285       29 215 774  

  -Provision pour créances douteuses         (7 230 159)       (9 545 285)       (9 330 527) 

  Clients et comptes rattachés nets 8      22 767 298        21 569 999        19 885 246  

            

  Autres actifs courants        69 055 336       62 312 633       68 891 162  

  Provisions pour dépréciations des actifs courants         (8 513 058)       (7 267 867)       (4 805 806) 

  Autres actifs courants nets 9      60 542 278       55 044 766       64 085 356  

            

  Placements et autres actifs financiers 10      69 648 378     146 405 108     149 084 995  

  Liquidités et équivalents de liquidités 11        6 069 014       10 326 207         7 997 581  

            

Total des actifs courants       251 909 731      328 185 925     339 054 822  

            

Total des actifs       683 117 448     706 476 447      689 824 471  
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(exprimé en DT) 

      31-déc 

Capitaux Propres et Passifs Notes 2021 2020 2019 

            

  Capital social        11 481 250       11 481 250       11 481 250  

            

  Réserves        54 270 864       54 270 864       54 270 864  

            

  Autres capitaux propres           3 307 556         3 537 451         3 466 468  

            

  Actions propres           (439 936)         (439 936)         (439 936) 

            

  Autres compléments d'apport             645 024            645 024            645 024  

            

  Résultats reportés        21 632 887       34 531 224       23 830 536  

            

Total des capitaux propres avant résultat de l'exercice      90 897 644     104 025 877       93 254 206  

            

  Résultat de l'exercice      (18 203 497)    (12 898 337)      10 700 688  

            

Total des capitaux propres après résultat de l'exercice 12      72 694 147       91 127 540     103 954 894  

Passifs         

            

Passifs non courants         

            

  Emprunts et dettes assimilées 13    189 791 517     172 824 966     147 313 624  

            

  Provisions pour risques et charges 14      10 381 574         9 040 917         8 661 383  

            

  Dépôts et cautionnements reçus             478 174            375 019            375 019  

            

  Total des passifs non courants      200 651 264     182 240 902     156 350 026  

            

Passifs courants         

  Fournisseurs et comptes rattachés 15    215 006 744     213 346 815     236 676 123  

            

  Autres passifs courants 16      31 347 058       39 091 852       36 485 966  

            

  Concours bancaires et autres passifs financiers 11    163 418 234     180 669 339     156 357 462  

            

  Total des passifs courants      409 772 036     433 108 005     429 519 551  

            

Total des passifs      610 423 301     615 348 908     585 869 577  

            

Total des capitaux propres et des passifs      683 117 448     706 476 447     689 824 471  
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5.4.1.2. Etats de résultat comparés au 31 décembre 

(exprimé en dinar) 

      Période 12 mois 

      Allant du 01.01 au 31.12 

    Notes 2021 2020 2019 

Produits d'exploitation         

            

  Revenus      928 332 048     935 452 141       983 739 219  

            

  Autres produits d'exploitation        37 030 885       37 457 365         40 439 268  

            

Total des produits d'exploitation 17    965 362 933     972 909 507     1 024 178 487  

            

Charges d'exploitation         

            

  Achats de marchandises vendues 18    780 523 977     780 866 310       815 248 506  

            

  Charges de personnel 19      71 493 459       75 727 598         81 946 689  

            

  Dotations aux amortissements et aux provisions 20      39 670 362       40 234 919         27 731 256  

            

  Autres charges d'exploitation 21      69 738 196       72 922 041         76 430 384  

            

Total des charges d'exploitation      961 425 995     969 750 867     1 001 356 835  

            

Résultat d'exploitation          3 936 938         3 158 639         22 821 653  

            

  Charges financières nettes 22    (29 476 448)    (30 208 752)      (30 428 950) 

            

  Produits des placements 23        7 926 137       15 058 426         21 173 362  

            

  Autres gains ordinaires 24        2 602 865         1 427 711           1 114 624  

            

  Autres pertes ordinaires 25      (1 152 105)         (294 962)           (124 797) 

            

Résultat des activités ordinaires avant impôt      (16 162 613)    (10 858 937)        14 555 892  

            

  Impôt sur les bénéfices 26        2 040 884         2 039 400           3 855 203  

            

Résultat des activités ordinaires après impôt      (18 203 497)    (12 898 337)        10 700 688  

            

  Eléments extraordinaires                        -                       -                          -  

            

Résultat net de l'exercice      (18 203 497)    (12 898 337)        10 700 688  

            

  Effets des modifications comptables (Net d'impôt)                        -                       -                          -  

            

Résultat de l'exercice après modification comptable    (18 203 497)    (12 898 337)        10 700 688  
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5.4.1.3. Etats de flux de trésorerie comparés au 31 décembre 

(exprimé en dinar) 

        Période 12 mois 
        Allant du 01.01 au 31.12 

      Note 2021 2020 2019 

Flux de trésorerie liés à l'exploitation         
  Résultat net       (18 203 497)     (12 898 337)       10 700 688  
  Ajustements pour:         
  * Amortissements et provisions         20 066 651        34 991 487        27 659 906  
  * Reprises sur amortissements des immobilisations         (1 953 848)       (3 050 866)       (2 342 160) 
  * Reprises sur provisions                99 497             281 570                         -  
  * Plus ou moins values de cession des immobilisations 24            610 273           (173 577)            (89 451) 

  * Variation des :         

     - stocks 7         2 272 820          1 486 512        (5 382 149) 
     - créances 8         1 117 827        (1 899 511)       (6 664 207) 
     - autres actifs 9       (6 742 703)         6 578 528      (31 200 206) 

     - fournisseurs et autres passifs courants         (6 084 864)     (20 723 422)       11 350 721  

  Charges d'intérêt 22       29 476 448        35 892 570        34 938 497  
  Produits des placements 23       (7 926 137)     (15 058 426)     (21 173 362) 

  
Pertes et mise en rebut d'immobilisations corporelles 
et incorporelles 

25         1 953 848             406 680          2 243 533  

Flux de trésorerie provenant de l'exploitation          14 686 314        25 833 209         20 041 810  

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement         

  
Décaissements provenant de l'acquisition 
d'immobilisations corporelles et incorporelles 

           (677 973)     (20 028 068)     (43 937 256) 

  Charges à répartir           (7 781 554)            (78 071) 

  Autres cautionnements versés            (194 038)          (357 523)          (661 507) 

  Prêts aux personnels              (55 299)            205 712             139 816  

  Décaissements pour titres de participations         (2 023 266)     (30 002 960)     (10 225 339) 

  
Encaissements provenant de la cession 
d'immobilisations corporelles 

          5 968 675          2 719 866             428 053  

Flux de trésorerie affectés aux activités 
d'investissement 

          3 018 098      (55 244 527)     (54 334 305) 

Flux de trésorerie liés aux activités de financement        

  Actions propres                          -                 14 252  

  Opérations sur fonds social            (229 895)              70 983             263 534  

  Décaissements sur remboursements d'emprunts       (33 094 445)     (45 507 013)     (29 053 502) 

  Décaissements des intérêts sur emprunts       (29 476 448)     (35 892 570)     (34 938 497) 

  Variation des cautionnements reçus              103 155                54 422  

  
Variation des placements et autres actifs financiers 
courants 

                         -          2 679 887        13 065 804  

  Produits des placements           7 926 137        15 058 426        21 173 362  

  Distribution de dividendes                           -        (4 592 500) 

  Concours Bancaires courant                84 518        27 330 920        (9 967 263) 

  Encaissements provenant des emprunts         50 060 996        71 018 355        54 747 080  

            

Flux de trésorerie provenant des activités de 
financement 

        (4 625 982)       34 758 988         10 766 691  

Variation de trésorerie         13 078 430          5 347 670      (23 525 804) 

Trésorerie au début de l'exercice       (90 577 737)     (95 925 405)     (72 399 601) 

Trésorerie à la clôture de l'exercice               11      (77 499 307)     (90 577 737)     (95 925 405) 
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5.4.1.4. Notes aux Etats financiers individuels arrêtés au 31/12/2021 

 

 
 



 

 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

 

 

83 

 
 



 

 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

 

 

84 

 
 



 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

  
85 



 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

  
86 

 
 



 

 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

 

 

87 

 
 



 

 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

 

 

88 

 
 



 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

  
89 



 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

  
90 

 
 



 

 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

 

 

91 

 
 



 

 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

 

 

92 

 
 



 

 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

 

 

93 
 



 

 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

 

 

94 

 

 

 



 

 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

 

 

95 

 

 



 

 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

 

 

96 

 



 

 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

 

 

97 

 

 
 

 



 

 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

 

 

98 

 
 



 

 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

 

 

99 

 



 

 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

 

 

100 

 

 



 

 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

 

 

101 

 

 
 



 

 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

 

 

102 

 
 

 



 

 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

 

 

103 



 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

  
104 

5.4.1.5. Rapports général et spécial des commissaires aux comptes relatifs aux états 
financiers individuels arrêtés au 31/12/2021 

Rapport général 
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Rapport spécial 
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5.4.1.6. Notes complémentaires, explicatives et rectificatives aux états financiers 
individuels arrêtés au 31/12/2021 

Note complémentaire portant sur le contrôle social objet d’une observation des commissaires aux 
comptes au niveau de leur rapport général : 

La société Magasin Général a reçu le 25 novembre 2021 une notification de redressement social se 
rapportant aux années 2017, 2018 et 2019 qui réclame un montant de 4 944 723,903 dinars.  

La société s’est opposée le 2 décembre 2021 à la notification reçue, et ce conformément à la législation en 
vigueur.  

A la suite de cette opposition, les services du contrôle de la caisse nationale de sécurité sociale ont revu les 
différents chefs de redressement, et ont révisé le montant de la notification à la baisse pour le porter à 
3 353 063,410 dinars.  

Le 21 juillet 2022, ce montant définitif de taxation a fait l’objet d’un engagement de la part de la société 
Magasin Général pour le payer sur 36 mois, soit 93 140,650 dinars mensuellement et qui arrivent à échéance 
le 21 juin 2025. 

Notes complémentaires au rapport spécial des commissaires aux comptes sur les états financiers 
individuels arrêtés au 31 décembre 2021 :  

Autorisation par le conseil d’administration des conventions de location des locaux commerciaux  

Pour la Convention N°3 des opérations conclues au cours des exercices antérieurs : le Loyer entre BHM et 

SMG a été autorisé par le conseil du 30/04/2020. 

Pour la convention N°5 des opérations conclues au cours des exercices antérieurs : les Loyers entre 

Immobilière BHM et SMG a été autorisé par le conseil du 04 Avril 2019 et le conseil du 30/04/2020. 

Rapport spécial des commissaires aux comptes relatant l’impact économique et financier des conventions 

« d’autorisation des emprunts » et « des cessions de fonds de commerce » 

Les conventions d’autorisation des emprunts et des cessions de fonds de commerce n’ont pas fait l’objet de 

rapport spécial des commissaires aux comptes relatant l’impact économique et financier pour le conseil du 

21 décembre qui les a autorisés. 

 

Notes complémentaires aux états financiers :  
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Note sur les engagements hors bilan : 

 
I- ENGAGEMENTS FINANCIERS au 31/12/2021 
  

    (Exprimé en Dinars)     

TYPE D'ENGAGEMENT   Valeur Totale   Tiers 
Dirigea

nt 
Entreprises liées Associés Provisions Observations 

              
1- Engagements donnés             
1-a Garanties personnelles             

      Cautionnement 

                 7 814 000  ATB   La société BHM     

La Société Magasin Général s’est portée 
caution solidaire du remboursement de 
l’emprunt contracté en 2014 par sa filiale « 
BHM » auprès de l’ATB et ce pour une valeur 
en principal de 7 814 000 DT 

                 5 000 000  BT   
La société Immobilière Magasin 
Général 

    

A la suite de la fusion avec l'Immobilière 
Hafedh, il y a eu un transfert d'un emprunt de 
5 000 000 DT auprès de la banque de Tunisie à 
la société Immobilière Magasin Général.                                                                                                                               
Pour garantir le remboursement du montant en 
principal et intérêt du crédit sus indiqué, la 
société Magasin Général s'est portée caution 
solidaire du remboursement de toutes les 
sommes sur cet emprunt 

      Aval             
      Autres garanties             
1-b Garanties réelles             
      Hypothèque             
      Nantissement                  9 600 000  BT        Nantissement en 1er rang sur matériel 

               13 000 000  UIB        Nantissement en 1er rang sur matériel 
               10 000 000  ATTIJERI        Nantissement en 1er rang sur matériel 
               10 000 000  UIB        Nantissement en 1er rang sur matériel 
               20 000 000  BIAT        Nantissement en 1er rang sur matériel 
               10 000 000  ATTIJERI        Nantissement en 1er rang sur matériel 
                 7 600 000  UIB        Nantissement en 1er rang sur matériel 
               10 000 000  UBCI        Nantissement en 1er rang sur matériel 
               10 000 000  UIB        Nantissement en 1er rang sur matériel 
                 7 000 000  BNA        Nantissement en 1er rang sur matériel 
               13 000 000  BNA        Nantissement en 1er rang sur matériel 
               12 000 000  ATTIJERI        Nantissement en 1er rang sur matériel 
               20 000 000  BNA        Nantissement en 1er rang sur matériel 

               10 000 000  BH        
Nantissement en 1er rang sur matériel et 
véhicule 

               18 530 000  BNA        Nantissement en 1er rang sur matériel 

               10 000 000  BT        
Nantissement en 1er rang sur Fonds de 
commerce situé à Tunis route de la Marsa et 
sur matériel 

               10 000 000  ATTIJERI        Nantissement en 1er rang sur matériel 
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                 3 000 000  ATTIJERI        Nantissement en 1er rang sur matériel 
                 7 000 000  ATTIJERI        Nantissement en 1er rang sur matériel 
                 6 347 000  ZITOUNA        Nantissement en 1er rang sur matériel 
                 3 772 366  ZITOUNA        Nantissement en 1er rang sur matériel 

     Signature du contrat 

               20 000 000  ZITOUNA        Signature du contrat 
               10 000 000  AB        Signature du contrat 
               10 000 000  BNA        Signature du contrat 
               10 000 000  AB        Signature du contrat 

     Hypothèque et Nantissement                10 000 000  UBCI        

*Hypothèque en 1er rang sur la propriété d'un 
immeuble objet de TF N°22331 Ariana située à 
Ariana d'une superficie de 12580 m²                                                                                                                             
*Nantissement en 1er rang sur fonds de 
commerce exploité à la route Teniour Km 3 
Sfax el Medina 

1-c Effets escomptés non échues 
                 3 775 000  ATB          
                    149 000  BNA          
                 3 544 000  ABC          

              
1-d Créances à l'exportation             
1-e Abandon de créances             
1-f Prime de remboursement obligations non 
convertibles   

          

Total               301 131 366              

  
   

            

2- Engagements reçus             
2-a Garanties personnelles            
      Cautionnement            
      Aval            
      Autres garanties            
2-b Garanties réelles            

    Hypothèque                13 000 000  ATB   
La société de promotion 
immobilière BHM 

    

La société de promotion immobilière BHM, en 
sa qualité de caution solidaire et hypothécaire 
de la SMG affecte au profit de la banque une 
hypothèque de 1er rang sur:                                                                                  
* la totalité de la propriété lui appartenant 
située au gouvernorat de Sousse, d'une 
superficie de (11420 m²) et objet du TF N° 
12063 Sousse                                                                                                                                             
* la totalité de la propriété lui appartenant 
située au gouvernorat de Sousse, d'une 
superficie de (7589 m²) et objet du TF N° 
142515 Sousse   

   Nantissement des actions 

               20 000 000  BIAT   La Compagnie Financière 
d'Investissement 

    Nantissement des actions Sotuver détenues par 
la Compagnie Financière d'Investissement 

               10 000 000  BIAT   La Compagnie Financière 
d'Investissement 

    Nantissement des actions Sotuver détenues par 
la Compagnie Financière d'Investissement 

   Nantissement            
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2-c Effets escomptés non échues            
2-d Créances à l'exportation (Lettre de crédit)            
2-e Abandon de créances            
             

Total                43 000 000              

                
3- Engagements réciproques             
              
      Leasing                     620 505  UBCI          
      Crédit consenti non encore versé             
      Avals et Cautions             
      Crédit documentaire                     844 746  UBCI          
      Refinancement             
      Factures visées             
      Personnel congés à payer             
      supérieurs à ceux prévus par la convention 
collective 

            

              
Total                   1 465 251              

 

 

II. Dettes garanties par des suretés             

              

Postes concernés  Montant garanti  Valeur comptable des biens donnés en garantie Provisions 

Emprunt obligatoire             

Emprunt d'investissement             

Emprunt courant de gestion             

autres              
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Note sur le tableau de passage des charges par nature aux charges par destination : 

Le tableau de passage des charges en nature aux charges par destination se présente comme suit : 

 

LISTE DES COMPTES DE CHARGES PAR 
NATURE  

 MONTANTS   

Ventilation  

Coûts des ventes  Frais de distribution  
Frais 

d'administration 
Autres charges  

Achats de marchandises vendues              780 523 977               780 523 977        

Autres charges d'exploitation                69 738 196                   48 851 661                 20 326 751                      559 784  

Autres gains ordinaires                  2 602 865                                             2 602 865  

Autres pertes ordinaires                  1 152 105                         1 152 105  

Charges de personnel                71 493 459                   49 160 868                 22 282 591                        50 000  

Charges financières nettes                29 476 448                            81 497                 29 394 951  

Dotations aux amortissements et aux provisions                39 670 362                   27 027 548                   9 623 590                   3 019 224  

Impôt sur les bénéfices                  2 040 884                         2 040 884  

TOTAL               996 698 296               780 523 977               125 040 077                 52 314 429                  38 819 812  
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SIG  
 

PRODUITS 
Solde au 

31/12/2021 
Solde au 

31/12/2020 CHARGES 
Solde au 

31/12/2021 
Solde au 

31/12/2020 SOLDES 
Solde au 

31/12/2021 
Solde au 

31/12/2020 

Revenus et autres produits d'exploitation 965 362 933  972 909 507  Déstockage de production 0  0        

Total 965 362 933  972 909 507  Total 0  0  Production     

Production 0  0  Achats consommés 780 523 977  780 866 310  Marge commerciale 184 838 955  192 043 197  

Marge commerciale 184 838 955  192 043 197  Autres charges externes 66 693 997  68 731 378    118 144 959  123 311 819  

Subvention d'exploitation                 

Total 184 838 955  192 043 197  Total 66 693 997  68 731 378  Valeur Ajoutée Brute 118 144 959  123 311 819  

Valeur Ajoutée Brute 118 144 959  123 311 819  Impôts et taxes 3 044 200  4 190 663        

      Charges de personnel 71 493 459  75 727 598        

  118 144 959  123 311 819  Total 74 537 659  79 918 261  
Excédent Brut 
D’exploitation 43 607 300  43 393 559  

Excédent brut d'exploitation 43 607 300  43 393 559  Ou Insuffisance brute d'exploitation           

Autres produits ordinaires 2 602 865  1 427 711  Autres charges ordinaires 1 152 105  294 962        

Produits financiers 7 926 137  15 058 426  Charges financières 29 476 448  30 208 752        

   
Dotations aux amortissements et aux 
provisions ordinaires 39 670 362  40 234 919        

      Impôt sur le résultat ordinaire 2 040 884  2 039 400        

Total 54 136 301  59 879 696  Total 72 339 799  72 778 033  
Résultat des Activités 
Ordinaires (18 203 497) (12 898 337) 

Résultat des Activités ordinaires     Résultat négatif des activités ordinaires (18 203 497) (12 898 337)       

Gains extraordinaires     Pertes extraordinaires           
Effets positif des modifications 
comptables     Effet négatif des modifications comptables           

      
Impôt sur les éléments extraordinaires et 
sur les modifications comptables           

      Contribution conjoncturelle           

Total     Total (18 203 497) (12 898 337) 

Résultat Net après 
Modifications 
Comptables (18 203 497) (12 898 337) 
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Note complémentaire portant sur les moyens de couverture contre les risques de change : 

Les ventes de la société Magasin Général se font sur le marché local. Quant aux approvisionnements, ils se 
font majoritairement auprès des fournisseurs locaux. En conséquence, la société n’est pas soumise à un 
risque significatif de change. 

Note complémentaire à l’état de résultat portant sur les revenus : 

Les règles de prise en compte et de mesure des revenus : la comptabilisation des revenus est subordonnée 
à la condition de livraison (transfert de contrôle) et de recouvrement conformément au principe de fait 
générateur tel que prévu par la norme comptable n°3 « Revenus » : 

- L’entreprise a transféré à l'acheteur les principaux risques et avantages inhérents à la propriété ; 

- Le montant des revenus peut être mesuré de façon fiable ; 

- Il est probable que des avantages futurs associés à l'opération bénéficieront à l'entreprise ; 

- Les coûts encourus ou à encourir concernant l'opération peuvent être mesurés de façon fiable. 

Les points de fidélité accordés aux clients et non consommés en fin d’exercice font l’objet d’une 
estimation de perte éventuelle qui vient minorer le chiffre d’affaires réalisé par la société. 

Les garanties accordées aux clients sont supportées exhaustivement par les fournisseurs, la société Magasin 
Général n’encourt en conséquence aucun risque de pertes éventuelles. 

Note complémentaire à la note n° 7 « Stock » : 

Le stock de la société magasin générale est évalué selon la méthode du coût de revient (prix de revient) qui 
correspond à la somme de toute les charges directes et indirectes imputables aux marchandises et qui 
comprennent le prix d’achat, les droits de douane, les taxes non récupérables par l’entreprise, frais de 
transport, frais d’assurance et autres coûts directement liés à l’acquisition des éléments achetés. 

Les inventaires physiques effectués au niveau des points de ventes et des dépôts ont une fréquence annuelle, 
chaque unité fait l’objet d’un inventaire annuel sous la supervision de la direction audit interne. 

Pour les produits frais, le rayon électro et le rayon des boissons alcoolisés, l'inventaire de toute l’unité 
s'effectuera avec une fréquence mensuelle. 

La méthode de comptabilisation des flux d’entrées et de sorties des stocks est la méthode de l’inventaire 
intermittent, tous les achats sont considérés provisoirement comme des charges de l'exercice et les stocks 
sont déterminés à la date de l'arrêté de la situation comptable et portés dans les comptes de situation et de 
résultat. Les stocks correspondent ainsi aux charges préalablement comptabilisées et non consommées à la 
date d'arrêté de la situation comptable.   

Le tableau de calcul de la valeur brute, de la provision pour dépréciation et de la valeur comptable nette se 
présente comme suit : 

  Valeur d'origine  

Stocks (coût d'origine)        101 801 811  

Les Provisions -          8 919 048  

        Sur stocks -          4 539 674  

        Démarque inconnu -             362 714  

        Effet RFA/STOCK  -          4 016 659  

VCN          92 882 763  

 
Note complémentaire à la note n° 4 « Immobilisations corporelles et incorporelles » : 

 Les logiciels encours se composent principalement du système d’information JDA (applicatif métier 

Grande Distribution) d’une valeur de 6 080 374 dinars et du système comptable et financier business 

central d’une valeur de 2 786 161 dinars. 

Le système JDA se compose généralement par des applications (TMS ; AWR; WMS et ASR) qui sont 
repartis sur le tableau suivant : 
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                            Application Quotte part Site  Observation  

TMS 32% Direction logistique Encours 

AWR 25% Divers entrepôt Encours 

WMS 17% Divers MG Encours 

ASR 26% Approvisionnement Encours 

 
 Le système comptable et financier business central est entré en exploitation durant l’exercice 2022 ; 

La méthode d’évaluation et de comptabilisations des logiciels encours est la suivante : les logiciels 
encours sont comptabilisés selon la méthode de l’avancement par la détermination du pourcentage 
d’avancement du projet sous forme des factures et ce sur la base de l’approbation de chef du projet. 

Les immobilisations corporelles cédées et les immobilisations corporelles mises en rebut sont 
reconstituées sur le tableau suivant : 

  Les immobilisations cédées Les immobilisations mise en rebut  

Valeur d'origine 6 487 906 269 336 

Plus-value sur cession 707 434                    - 

Les immobilisations mises en rebut (vol ou saccagé) notamment les magasins mg Jendouba ; mg Intileka 
et mg Moknine suite aux évènements populaires du 25 juillet 2021, ainsi la fermeture du mg Proxi Nabeul 
(résiliation du contrat). 

Traitement comptable des immobilisations mises en rebut : à la suite d’un inventaire physique des 
immobilisations nécessité à la suite par exemple d’un incendie, de fermeture d’un magasin ou un autre 
évènement et qui devra être retranscrit sur un PV d’un huissier notaire, les immobilisations mises en 
rebut sont dé-comptabilisées du bilan  par l’écriture comptable suivante ; on débite le cumul des 
amortissements par le crédit du coût historique et la VCN est considérée comme perte. 

 Les immobilisations corporelles acquises par contrats sont généralement le matériel de transport qui est 

acquis par le biais d’un contrat de leasing. Le montant des acquisitions du matériel de transport par le 

biais d’un contrat de leasing en 2021 est de l’ordre 723 358 dinars. 

Les emprunts leasing se présentent comme suit : 

Date Début Date Fin Crédit bailleur Montant Taux / Index Nombre d'année 

10/03/2021 10/03/2026 UBCI 127 168,40 9,937170 5 

10/05/2021 10/05/2026 UBCI 91 380,85 10,263150 5 

10/06/2021 10/06/2026 UBCI 48 777,73 10,156380 5 

10/06/2021 10/06/2026 UBCI 83 724,47 9,970050 5 

10/02/2021 10/02/2026 UBCI 68 907,95 9,937158 5 

10/11/2021 10/11/2026 UBCI 57 260,31 10,295860 5 

10/11/2021 10/11/2026 UBCI 143 810,97 10,295835 5 

  Total 621 030,680   

 
Le tableau de mouvement des emprunts leasing au 31 décembre 2021 se présente comme suit : 

 

Principal Total des intérêts  Echéance à - 1an  Echéance à + 1an 

621 030,680 166 286,522 105 342,321 469 139,838 
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Note complémentaire à la note n°5 « Immobilisations financières » : 

Les immobilisations financières sont évaluées initialement au coût d’acquisition. A la clôture, il est procédé 
à l’évaluation des placements à long terme à la valeur d’usage. Les moins-values par rapport au coût font 
l’objet de provision. Les plus-values par rapport au coût ne sont pas constatées. 

Le détail des titres de participation dans les sociétés du groupe se présente comme suit : 

Participations de SMG dans les filiales 
 Titres détenus par 

SMG   
  La Provision  

Le VCN 
31/12/2021 

Pourcentage de 
détention  

Sté L'IMG 173 365 000                      -  173 365 000 100,00% 

Sté CMG 4 800 163                      -  4 800 163 99,94% 

BHM  82 981 146                      -  82 981 146 99,99% 

MG SICAR 3 298 230  3 298 230 99,97% 

MG INVEST 2 648 480  2 648 480 99,97% 

LMG 1 029 999  1 029 999 99,99% 

NEXUS 1 077 335  1 077 335 80,00% 

MG INTERNATINAL  999 990  999 990 99,99% 

CLOUD MASTER  2 960                      -  2 960 99,90% 

FORMA PRO 34 800                      -  34 800 34,80% 

TOTAL  270 238 103 0 270 238 103   

 
Le détail des titres de participation dans les sociétés autres que le groupe se présente comme suit : 

Les autres  
 Titres détenus par 

SMG   
  La Provision  Le VCN 31/12/2021 

Sté Inf Services 20 000                      -  20 000 

GSI TUNISIA 2 000                      -  2 000 

Sté Socelta 50 000 50 000                                     -  

T  D  A 200 000 200 000                                     -  

Zitouna Paiement  1 080 000  1 080 000 

SODAD 1                      -  1 

Sahra Palace 1                      -  1 

TOTAL  1 352 002 250 000 1 102 002 

 
La participation dans ces sociétés n’est pas significative, et la société Magasin Général n’exercice aucun 
contrôle ou influence sur elles. Par ailleurs, l’information sur les pourcentages de détention n’est pas 
disponible. 

Le détail des immobilisations financières par nature se présente comme suit : 

Détails des immobilisations financières  VCN 

Actions         271 590 105  

Prêts en faveur de l'état                500 000  

Prêts au personnel             2 077 885  

Cautionnements versés à des compagnies              7 179 096  

Provisions pour dépréciation des titres  -             250 000  

Provisions pour dépréciation des comptes personnels  -             390 121  

Total 280 706 965 
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Note complémentaire à la note n°6 « Autres actifs non courants » : 

Les autres actifs non courants se composent de : 

- Actif relatif à une action de départ à l’amiable (CCL) réalisé en 2020 pour un coût total au 31 

décembre 2021 de l’ordre de 7 987 643 dinars 

- Actif relatif à l’étude de conception de produits MDD (MG J’aime et Kolyoum…) pour un montant 

au 31 décembre 2021 de l’ordre de 369 308 dinars. 

Le tableau de résorption des charges à répartir se présente comme suit : 

Charge à repartir  
 Valeur brute 

31/12/2021  
 Résorption 

2021  
 VCN 31/12/2021  

Action CCL de 2020          7 987 643     4 006 830                 3 980 814  

Etude et concept des produits MG (j’aime, kol Yom…)                369 308          123 103                         246 206  

Total             8 356 951       4 129 933                     4 227 021  

 
Les charges à répartir sont résorbées sur une période de trois années. 

Note complémentaire à la note n°10 « Placements et autres actifs financiers » : 

Les placements sont évalués initialement à leur coût. A la date de clôture, les placements sont évalués à la 
Juste Valeur qui représente la valeur du marché, la valeur boursière, la valeur vénale…, et se présentent au 
31 décembre 2021 comme suit : 

N° Compte BG 2021 Observation sur la méthode de valorisation 

PRETS COURANTS LIES AU CYCLE D'EXPLOITAT 704 636  Prêts court terme au personnel  

ECHEANCES A MOINS D'1 AN SUR PRETS  26 522   Echéance à moins d’un an 

Intérêts courus débiteurs 7 611   Cut off des intérêts 

ACTIONS COTEES 159 609  Actions BNA évaluées à la valeur boursière 

PLACEMENT AMEN BANK 52 900 000  

Placements évalués à la valeur à jour en banque 

Placement ATB 7 150 000  

Placement UBCI 2 350 000  

Placement BH 2 300 000  

Placement BT 2 050 000  

Placement QNB 2 000 000  

Total 69 648 378  

 
Note complémentaire à la note n°12 « Capitaux propres » : 

Le résultat par action au 31 décembre 2020 et au 31 décembre 2021 se présente comme suit : 

Autres compléments d'apport correspondant à la 
rémunération des actions propres 

645 024 Via l’intermédiaire Axis bourse 
au 31-12-2021 et  
31-12-2020 Nombre d'actions propres 13 227 

Résultat par action 2021 : 
-18 203 497 

-1,59 
11 468 023 

Résultat par action 2020 : 
-12 898 337 

-1,12 
11 468 023 

 
Les actions propres détenues par la société représentent 0,11% des actions en circulation au 31 décembre 
2021. 
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Note complémentaire à la note n°14 « Provisions pour risques et charges » : 

La provision pour risque et charge au 31 décembre 2021 se détaille comme suit : 

 Total Observations  

Affaire client                                                 207 000  Les affaires clôturées pour un montant de 70 KDT.  

CNSS                                                500 000  Affaire clôturée.  

Litiges Fournisseur                                             1 050 455  RAS 

Loyer                                             1 432 550  
Les affaires clôturées pour un montant de 259 KDT et  de  
nouveaux litiges pour 385 KDT. 

Ministère de commerce                                                   17 000  RAS 

Prud'homme                                             1 199 569  
Les affaires clôturées pour un montant de 375 KDT et de 
nouveaux litiges pour 293 KDT. 

Risque fiscal                                             5 950 000  
RAS : il s’agit d’une estimation de provision pour risque 
fiscal 

Autres                                                    25 000  RAS 

Total général                                           10 381 574   
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Note complémentaire à la note n°13 « Emprunts et dettes assimilées » : 

Le tableau de mouvement des emprunts se présente comme suit : 

Banque Montant Condition Solde au 31/12/2020  Nouveau CMT 2021 
Échéance à - 1 d'un 
ans 2021 

Remboursement 
2021 

 solde fin de 
periode 
31/12/2021  

Amen Bank                 10 000 000  TMM+2%                     9 030 223                            3 430 018  -                   3 170 777                  5 859 446  

Amen Bank                 10 000 000  TMM+2%                   10 000 000                               136 182                                   -                  10 000 000  

Amen Bank                   5 000 000  TMM+2%                     1 190 476      -                   1 190 476    

ATB                 13 000 000  TMM+2%                                  -                 13 000 000,00                                       -                                      0                13 000 000  

ATTIJARI                 12 500 000  TMM+1,375%                        333 333                               166 666  -                      333 333    

ATTIJARI                 10 000 000  TMM+1,5%                   10 000 000                            1 739 128  -                      435 035                  9 564 965  

ATTIJARI                 10 866 135  TMM+1,25%                   10 866 135                            2 895 236  -                      723 809                10 142 326  

ATTIJARI                   3 000 000  TMM+1,5%                     2 869 548                               521 736  -                             352                  2 869 196  

ATTIJARI                   3 095 240  TMM+1,25%                     3 095 240                            1 238 096  -                      309 607                  2 785 633  

ATTIJARI                   3 348 216  TMM+1,25%                     3 571 430                            1 116 072  -                      502 323                  3 069 107  

ATTIJARI                   4 365 080  TMM+1,25%                     4 365 080                            2 182 540  -                      588 252                  3 776 828  

ATTIJARI                   7 000 000  TMM+1,5%                     7 000 000                            1 217 388  -                      304 348                  6 695 652  

ATTIJARI                   6 500 000  TMM+1,375%                        780 000                               520 000  -                      780 000    

ATTIJARI                   6 000 000  TMM+1,375%                        480 000      -                      480 000    

BH                 10 000 000  TMM+1,5%                   10 000 000                            1 820 499  -                   1 239 000                  8 761 000  

BIAT                 10 000 000  TMM+1,75%                     10 000 000                                       -    -                                 0                10 000 000  

BIAT                 20 000 000  TMM+1,25%                     9 090 909                            3 636 364  -                   5 454 545                  3 636 364  

BIAT                 20 000 000  TMM+2%                     20 000 000                                       -    -                                 0                20 000 000  

BNA                 10 000 000  TMM+3%                     9 500 000                            2 000 000  -                   1 986 893                  7 513 107  

BNA                 13 000 000  TMM+1,25%                     7 041 667                            2 166 667  -                   2 154 845                  4 886 822  

BNA                 18 530 000  TMM+2%                   18 530 000                            3 706 000  -                      891 794                17 638 206  

BNA                 20 000 000  TMM+1,5%                   20 000 000                            4 000 000  -                   3 993 288                16 006 712  

BNA                   7 000 000  TMM+1,25%                     2 979 667                            1 166 667  -                      349 256                  2 630 410  

BT                 10 000 000  8,75%                   10 000 000                            1 742 970  -                   1 000 000                  9 000 000  

BT                   2 000 000  TMM+2%                     2 400 000                            1 333 333  -                      733 334                  1 666 666  

BT                      400 000  TMM+2%                        480 000                               266 667  -                      146 667                     333 333  

UBCI                   6 500 000  TMM+1,25%                     7 500 000                            2 000 000  -                   1 998 691                  5 501 309  
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UBCI                 10 000 000  TMM+1,75%                                  -                      10 000 000                          1 666 667                                   -                  10 000 000  

UIB                 10 126 236  TMM+1,25%                     9 582 000                            2 250 275  -                        18 187                  9 563 813  

UIB                   5 890 566  TMM+1,25%                     5 550 590                            2 945 283  -                      396 490                  5 154 100  

UIB                   6 185 007  TMM+1,25%                     5 853 000                            2 249 093  -                      230 129                  5 622 871  

UIB                   6 850 856  TMM+1,25%                     6 473 000                            1 712 714  -                      484 912                  5 988 088  

ZITOUNA                   1 228 251  8,80%                     1 228 251                                 42 440                                   -                    1 228 251  

ZITOUNA                   1 318 161  8,80%                     1 318 161                                 27 774                                    0                  1 318 161  

ZITOUNA                   1 666 420  8,80%                     1 666 420                                         -                                     -                    1 666 420  

ZITOUNA                   1 718 160  8,80%                     1 718 160                                 28 636                                   -                    1 718 160  

ZITOUNA                   1 791 538  8,80%                     1 791 538                                 29 859                                   -                    1 791 538  

ZITOUNA                   1 984 414  10,00%                     1 984 414                               264 589  -                                 0                  1 984 414  

ZITOUNA                      127 499  10,48%                        127 499                                 25 500  -                          6 375                     121 124  

ZITOUNA                      132 367  10,49%                        132 367                                 19 855                                   -                       132 367  

ZITOUNA                      164 515  10,46%                        164 515                                 30 161  -                                 0                     164 515  

ZITOUNA                   2 495 935  8,80%                     2 495 935                                 41 599                                   -                    2 495 935  

ZITOUNA                   2 643 976  8,63%                     2 643 976                                         -                                     -                    2 643 976  

ZITOUNA                   2 683 374  10,47%                     2 683 374                               536 675  -                        89 446                  2 593 928  

ZITOUNA                      224 070  10,48%                        224 070                                 44 814  -                        11 203                     212 867  

ZITOUNA                   3 339 024  8,63%                     3 339 024                                         -                                     -                    3 339 024  

ZITOUNA                   3 788 274  8,83%                     3 788 273                                 63 138                                   -                    3 788 273  

ZITOUNA                      445 128  10,45%                        445 128                                 89 026                                   -                       445 128  

ZITOUNA                        54 513  10,46%                          54 513                                   9 085  -                                 0                       54 512  

ZITOUNA                      584 550  10,46%                        584 550                                 97 425                                   -                       584 550  

ZITOUNA                      596 118  10,48%                        596 118                               119 224  -                        49 677                     546 442  

ZITOUNA                      608 225  10,40%                        608 225                               121 645                                   -                       608 225  

ZITOUNA                      699 657  10,46%                        699 657                               128 270                                   -                       699 657  

ZITOUNA                      753 588  10,48%                        753 588                               150 718  -                        50 239                     703 349  

ZITOUNA                      779 078  10,46%                        779 078                               155 816  -                        12 985                     766 094  

ZITOUNA                        79 577  10,46%                          79 577                                 13 263                                   -                         79 577  

ZITOUNA                        83 037  10,46%                          83 037                                 13 840                                   -                         83 037  

Total                321 146 781                     218 551 743                    53 000 000                         51 879 609  -                 30 116 270              241 435 473  
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Les emprunts leasing se présentent comme suit : 

Crédit 
bailleur 

Montant 
Taux / 
Index 

Solde 
ouvert

ure  
2020  

nouveaux 
Emprunts 

Remboursement 
2021 

Échéance à - 
d'un an  

SOLDE DE 
FERMETUR

E  2021 

UBCI 
                     
127 168  9,937170 0 

                       
127 168  

                             
13 546  

                         
22 072  

                     
91 550  

UBCI 
                       
91 381  10,263150 0 

                         
91 381  

                               
8 418  

                         
15 649  

                     
67 314  

UBCI 
                       
48 778  10,156380 0 

                         
48 778  

                               
3 845  

                           
8 296  

                     
36 637  

UBCI 
                       
83 724  9,970050 0 

                         
83 724  

                               
4 382  

                         
15 287  

                     
64 055  

UBCI 
                       
68 908  9,937158 0 

                         
68 908  

                               
8 293  

                         
12 059  

                     
48 556  

UBCI 
                       
57 260  10,295860 0 

                         
57 260  

                               
1 948  

                           
8 497  

                     
46 815  

UBCI 
                     
143 811  10,295835 0 

                       
143 811  

                               
4 894  

                         
23 384  

                   
115 533  

Total 
                     
621 031      

                        
621 031  

                            
45 327 

                       
105 244  

                   
470 460  

 
Les crédits à court terme se présentent comme suit : 

Crédit à court terme  2021 2020 Variation  

BH                   8 198 000                      2 000 000                      6 198 000  

UBCI                   1 070 000                      4 310 000  -                   3 240 000  

BT                   4 000 000                      3 800 000                         200 000  

ATTIJARI                   4 485 000                      4 376 000                         109 000  

ABC                      797 000                           797 000  

BIAT                       6 000 000  -                   6 000 000  

TOTAL           18 550 000             20 486 000  -           1 936 000  

 
Les billets de trésorerie reçus se présentent comme suit : 

Emprunt BT 2021 2020 Variation  

LMG/SMG                   4 300 000                        4 300 000  

LMG/SMG                      200 000                           200 000  

SICAM//SMG                       7 500 000  -                   7 500 000  

TOTAL             4 500 000              7 500 000  -           3 000 000  

 
Note rectificative de la note 13 « Emprunts et dettes assimilés » : 

 

  
 Solde au 
31/12/2020     

Mouvements 
de la période     

Solde au 
31/12/2021   

  
Échéance à 
+1 an  

Échéance à -1 
an  

Nouveau 
Emprunt  Paiement  

Échéance à 
+1 an  

Échéance à -1 
an  

Emprunts et 
dettes assimilées 

                    
172 824 966  

                      
45 726 803  

                      
53 621 030  

                      
30 161 596  

                    
189 791 517  

                      
52 219 686  
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Note complémentaire portant sur le détail des  rubriques autres « gains non récurrents » et « pertes 
non récurrentes »  figurant respectivement au niveau des notes  24 « autres gains ordinaires » et 25 
« autres pertes ordinaires »: 

Autres gains non récurrents :  1 775 865 

  

Différence de caisse en plus avec gains assurances  918 992 

Gains affaires Intilaka, Jendouba, Moknine et Bab el fellah 856 873 

Total 1 775 865 
 

 
Pertes non récurrentes : 1 152 105 

  

Amende et pénalités  123 146 

Autres                        51 131  

Destruction marchandises                       10 200  

Jugement (affaire client)                       12 169  

Jugement (prud’homme)                       32 371  

Perte MG l'Intilaka                      581 255  

Perte MG Moknine janvier                      244 670  

Total 1 054 943 
 
Note complémentaire à la note 27 « Parties liées » : 

Les parties liées sont les sociétés appartenant au groupe (*). Les opérations avec ces parties liées sont 
principalement relatives a : 

- Des charges communes,  

- Loyers,  

- Produits ou charges sur les comptes courants,  

- Prestation de transport (logistique),  

- Achats de marchandises,  

- Ventes de marchandises…  
 
(*) Les sociétés appartenant au groupe se présentent comme suit : 

 

Participations de SMG dans les filiales Pourcentage de détention  

Sté L'IMG 100,00% 

Sté CMG 99,94% 

BHM  99,99% 

MG SICAR 99,97% 

MG INVEST 99,97% 

LMG 99,99% 

NEXUS 80,00% 

MG INTERNATINAL  99,99% 

CLOUD MASTER  99,90% 

FORMA PRO 34,80% 
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La politique de fixation des prix se base sur des contrats et des conventions où les prix appliqués sont ceux 
applicables pour des clients non-groupes et sont conformes à ceux  appliqués sur le marché. 

Note complémentaire à l’état de résultat : 

La baisse enregistrée du taux de marge qui a passé de 19,8% en 2020 à 18,9% en 2021 est dû 
principalement à l’effet compensé de : 

- Diminution en 2021 du CA de presque 1% par rapport à l’année 2020 qui est expliqué par  la baisse 
du chiffre d’affaires de certains magasins tels que mg maxi Marsa, Proxi Beja, city Sfax, Proxi 
Kelibia…la fermeture de deux unités Proxi Nabeul et maxi Kairouan. 

- Effet mix négatif : Hausse des produits à faible marge dans le chiffre d’affaires. 

Note complémentaire à la note 23 « Produits de placement » : 

Les produits de placements ont baissé de 47,36% entre l’année 2021 par rapport à l’année 2020. Cette baisse 
est dûe essentiellement à l'augmentation du capital de la filiale IMG par la conversion de 75 350 MD de 
billets de trésoreries détenus sur cette dernière en capital. 

Note complémentaire portant sur la constitution d’une provision pour indemnité de départ à la 
retraite : 

La société Magasin Général a souscrit auprès de l’assurance LOYDD un contrat d’indemnités de départ à 
la retraite qui assure la prise en charge, par l’assurance, des indemnités de départ à la retraite dues par 
l’employeur à ses salariés lorsqu’ils quittent l’entreprise, et ce dans la limite des sommes disponibles sur le 
fonds de constitution propre au souscripteur. De ce fait, aucune provision pour indemnité de départ à la 
retraite n’est constituée.  
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Etat de résultat rectificatif : 

Etat de résultat 

(Exprimé en DT) 

          

      Période 12 mois 

      Allant du 01.01 au 31.12 

    Notes 2021 2020 

Produits d'exploitation       

          

  Revenus               928 332 048                    935 452 141  

          

  Autres produits d'exploitation                 37 030 885                      37 457 365  

          

Total des produits d'exploitation 17          965 362 933                 972 909 507  

          

Charges d'exploitation       

          

  Variation des stocks des produits finis et des encours (en+ou-) 18                 1 544 106                        1 649 941  

         

  Achats de marchandises consommés 18             778 979 871                    779 216 369  

          

  Charges de personnel 19               71 493 459                      75 727 598  

          

  Dotations aux amortissements et aux provisions 20               39 670 362                      40 234 919  

          

  Autres charges d'exploitation 21               69 738 196                      72 922 041  

          

Total des charges d'exploitation            961 425 995                 969 750 867  

          

Résultat d'exploitation                 3 936 938                     3 158 639  

          

  Charges financières nettes 22             (29 476 448)                   (30 208 752) 

          

  Produits des placements 23                 7 926 137                      15 058 426  

          

  Autres gains ordinaires 24                 2 602 865                        1 427 711  

          

  Autres pertes ordinaires 25               (1 152 105)                        (294 962) 

          

Résultat des activités ordinaires avant impôt             (16 162 613)                (10 858 937) 

          

  Impôt sur les bénéfices 26                 2 040 884                        2 039 400  

          

Résultat des activités ordinaires après impôt             (18 203 497)                (12 898 337) 

          

  Eléments extraordinaires                                  -                                      -  

          

Résultat net de l'exercice             (18 203 497)                (12 898 337) 
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Etat de flux de trésorerie rectificatif : 

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE 

(Exprimé en DT) 

        Période 12 mois 

        Allant du 01.01 au 31.12 

      Note 2021 2020 

Flux de trésorerie liés à l'exploitation       

  Résultat net             (18 203 497)            (12 898 337) 

  Ajustements pour :       

  * Amortissements et provisions                 39 670 362                  40 234 919  

  * Reprises sur provisions                        99 497                       281 570  

  * Plus ou moins-values de cession des immobilisations 24                  (610 273)                    (173 577) 

  * Régularisation des immobilisations                                     -  

  * Variation des :       

     - stocks 7                 2 272 820                    1 486 512  

     - créances 8                 1 117 827                  (1 899 511) 

     - autres actifs 9               (6 742 703)                   6 578 528  

     - fournisseurs et autres passifs courants                 (6 084 864)               (20 723 422) 

Flux de trésorerie provenant de l'exploitation              11 519 169               12 886 682  

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement       

  
Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations 
corporelles et incorporelles   

            (25 554 023)               (27 915 688) 

  Charges à répartir                                  -                  (7 781 554) 

  Autres cautionnements versés                    (194 038)                    (357 523) 

  Prêts aux personnels                      (55 299)                      205 712  

  Décaissements pour titres de participations                 (2 023 266)               (30 002 960) 

  Encaissements provenant de la cession d'immobilisations corporelles 
  

                5 968 675                    2 719 866  

Flux de trésorerie affectés aux activités d'investissement             (21 857 951)            (63 132 147) 

Flux de trésorerie liés aux activités de financement   
   

  Opérations sur fonds social                    (229 895)                        70 983  

  Décaissements sur remboursements d'emprunts               (30 161 596)               (45 507 013) 

  Variation des cautionnements reçus   103155                                 -  

  Variation des placements et autres actifs financiers courants                                  -                    2 679 887  

  Concours Bancaires courant                        84 518                  27 330 920  

  Encaissements provenant des emprunts                 53 621 030                  71 018 355  

Flux de trésorerie provenant des activités de financement              23 417 212               55 593 132  

Variation de trésorerie              13 078 430                 5 347 667  

Trésorerie au début de l'exercice             (90 577 737)            (95 925 405) 

Trésorerie à la clôture de l'exercice             11            (77 499 307)            (90 577 737) 
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5.4.2. Analyse de la situation financière de SMG au 31/12/2021 

5.4.2.1. Engagements de la société Magasin Général au 31/12/2021 

I- ENGAGEMENTS FINANCIERS au 31/12/2021 
  

    (Exprimé en Dinars)     

TYPE D'ENGAGEMENT   Valeur Totale   Tiers 
Dirigean

t 
Entreprises liées Associés Provisions Observations 

              
1- Engagements donnés             
1-a Garanties personnelles             

      Cautionnement 

                 7 814 000  ATB   La société BHM     

La Société Magasin Général s’est portée caution 
solidaire du remboursement de l’emprunt 
contracté en 2014 par sa filiale « BHM » auprès 
de l’ATB et ce pour une valeur en principal de 7 
814 000 DT 

                 5 000 000  BT   
La société Immobilière Magasin 
Général 

    

A la suite de la fusion avec l'Immobilière Hafedh, 
il y a eu un transfert d'un emprunt de 5 000 000 
DT auprès de la banque de Tunisie à la société 
Immobilière Magasin Général.                                                                                                                               
Pour garantir le remboursement du montant en 
principal et intérêt du crédit sus indiqué, la 
société Magasin Général s'est portée caution 
solidaire du remboursement de toutes les 
sommes sur cet emprunt 

      Aval             
      Autres garanties             
1-b Garanties réelles             
      Hypothèque             
      Nantissement                  9 600 000  BT        Nantissement en 1er rang sur matériel 

               13 000 000  UIB        Nantissement en 1er rang sur matériel 
               10 000 000  ATTIJERI        Nantissement en 1er rang sur matériel 
               10 000 000  UIB        Nantissement en 1er rang sur matériel 
               20 000 000  BIAT        Nantissement en 1er rang sur matériel 
               10 000 000  ATTIJERI        Nantissement en 1er rang sur matériel 
                 7 600 000  UIB        Nantissement en 1er rang sur matériel 
               10 000 000  UBCI        Nantissement en 1er rang sur matériel 
               10 000 000  UIB        Nantissement en 1er rang sur matériel 
                 7 000 000  BNA        Nantissement en 1er rang sur matériel 
               13 000 000  BNA        Nantissement en 1er rang sur matériel 
               12 000 000  ATTIJERI        Nantissement en 1er rang sur matériel 
               20 000 000  BNA        Nantissement en 1er rang sur matériel 
               10 000 000  BH        Nantissement en 1er rang sur matériel et véhicule 
               18 530 000  BNA        Nantissement en 1er rang sur matériel 

               10 000 000  BT        
Nantissement en 1er rang sur Fonds de 
commerce situé à Tunis route de la Marsa et sur 
matériel 

               10 000 000  ATTIJERI        Nantissement en 1er rang sur matériel 
                 3 000 000  ATTIJERI        Nantissement en 1er rang sur matériel 
                 7 000 000  ATTIJERI        Nantissement en 1er rang sur matériel 
                 6 347 000  ZITOUNA        Nantissement en 1er rang sur matériel 
                 3 772 366  ZITOUNA        Nantissement en 1er rang sur matériel 
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     Signature du contrat 

               20 000 000  ZITOUNA        Signature du contrat 
               10 000 000  AB        Signature du contrat 
               10 000 000  BNA        Signature du contrat 
               10 000 000  AB        Signature du contrat 

     Hypothèque et Nantissement                10 000 000  UBCI        

*Hypothèque en 1er rang sur la propriété d'un 
immeuble objet de TF N°22331 Ariana située à 
Ariana d'une superficie de 12580 m²                                                                                                                             
*Nantissement en 1er rang sur fonds de 
commerce exploité à la route Teniour Km 3 Sfax 
el Medina 

1-c Effets escomptés non échues 
                 3 775 000  ATB          
                    149 000  BNA          
                 3 544 000  ABC          

              
1-d Créances à l'exportation             
1-e Abandon de créances             
1-f Prime de remboursement obligations non 
convertibles   

          

Total               301 131 366              

  
   

            

2- Engagements reçus             
2-a Garanties personnelles            
      Cautionnement            
      Aval            
      Autres garanties            
2-b Garanties réelles            

    Hypothèque                13 000 000  ATB   
La société de promotion 
immobilière BHM 

    

La société de promotion immobilière BHM, en 
sa qualité de caution solidaire et hypothécaire de 
la SMG affecte au profit de la banque une 
hypothèque de 1er rang sur:                                                                                  
* la totalité de la propriété lui appartenant située 
au gouvernorat de Sousse, d'une superficie de 
(11420 m²) et objet du TF N° 12063 Sousse                                                                                                                                             
* la totalité de la propriété lui appartenant située 
au gouvernorat de Sousse, d'une superficie de 
(7589 m²) et objet du TF N° 142515 Sousse   

   Nantissement des actions 

               20 000 000  BIAT   La Compagnie Financière 
d'Investissement 

    Nantissement des actions Sotuver détenues par la 
Compagnie Financière d'Investissement 

               10 000 000  BIAT   La Compagnie Financière 
d'Investissement 

    Nantissement des actions Sotuver détenues par la 
Compagnie Financière d'Investissement 

   Nantissement            
             
2-c Effets escomptés non échues            
2-d Créances à l'exportation (Lettre de crédit)            
2-e Abandon de créances            
             

Total                43 000 000              
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3- Engagements réciproques             
              
      Leasing                     620 505  UBCI          
      Crédit consenti non encore versé             
      Avals et Cautions             
      Crédit documentaire                     844 746  UBCI          
      Refinancement             
      Factures visées             
      Personnel congés à payer             
      supérieurs à ceux prévus par la convention 
collective 

            

              
Total                   1 465 251              

 

 

II. Dettes garanties par des suretés             

              

Postes concernés  Montant garanti  Valeur comptable des biens donnés en garantie Provisions 

Emprunt obligatoire             

Emprunt d'investissement             

Emprunt courant de gestion             

autres              
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5.4.2.2. Tableau des mouvements des capitaux propres au 31/12/2021 

(Exprimé en DT) 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Libellé  Capital social Réserves légales Prime d'émission

Réserves pour 

réinvestissement 

exonéré

Réserves pour 

fonds social

Intérêts courus 

sur fonds social

Actions 

propres

Autres 

complément

s d’apports

Résultats reportés Résultat de l'exercice Total

Soldes au 31/12/2019 avant affectation 11 481 250       1 148 125              35 718 750             17 403 989           1 619 989         1 846 480            (439 936) 645 024        23 830 536             10 700 688                    103 954 895 

Affectation et imputations  (AGO 04/06/2020) 10 700 688              (10 700 688)                   -                

Dons sur fond social -                

Intérêts sur fond social 70 983                 70 983           

Actions propres -                

Distribution de dividendes -                

Résultat de l'exercice 2020 (12 898 337)                  (12 898 337)  

Soldes au 31/12/2020 avant affectation 11 481 250       1 148 125              35 718 750             17 403 989           1 619 989         1 917 463            (439 936) 645 024        34 531 224              (12 898 337)                  91 127 540    

Affectation et imputations  (AGO 29/06/2021) (12 898 337)             12 898 337                    -                

Dons sur fond social -                

Intérêts sur fond social (229 895)           (229 895)       

Actions propres -                

Résultat de la période -                

Distribution de dividendes -                

Résultat de l'exercice 2021 (18 203 497)                  (18 203 497)  

Soldes au 31/12/2021 avant affectation 11 481 250       1 148 125              35 718 750             17 403 989           1 390 093         1 917 463            (439 936) 645 024        21 632 887              (18 203 497)                  72 694 147   

Affectation et imputation (AGO du 14/06/2022) (18 203 497)             18 203 497                    0

Distribution du dividende 0

Soldes au 31/12/2021 après affectation 11 481 250 1 148 125 35 718 750 17 403 989 1 390 093 1 917 463 (439 936) 645 024 3 429 389 (0)                                  72 694 147
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5.4.2.3. Soldes Intermédiaires de Gestion comparés 

(Exprimé en DT) 

PRODUITS 
Solde au 

31/12/2021 
Solde au 

31/12/2020 
Solde au 

31/12/2019 CHARGES 
Solde au 

31/12/2021 
Solde au 

31/12/2020 
Solde au 

31/12/2019 SOLDES 
Solde au 

31/12/2021 
Solde au 

31/12/2020 
Solde au 

31/12/2019 

Revenus et autres produits 
d'exploitation 965 362 933  972 909 507  1 024 178 487  Déstockage de production 0  0  0          

Total 965 362 933  972 909 507  1 024 178 487  Total 0  0  0  Production       

Production 0  0  0  Achats consommés 780 523 977  780 866 310  815 248 506  Marge commerciale 184 838 955  192 043 197  208 929 982  

Marge commerciale 184 838 955  192 043 197  208 929 982  Autres charges externes 66 693 997  68 731 378  71 352 663    118 144 959  123 311 819  137 577 319  

Subvention d'exploitation                       

Total 184 838 955  192 043 197  208 929 982  Total 66 693 997  68 731 378  71 352 663  Valeur Ajoutée Brute 118 144 959  123 311 819  137 577 319  

Valeur Ajoutée Brute 118 144 959  123 311 819  137 577 319  Impôts et taxes 3 044 200  4 190 663  5 077 722          

        Charges de personnel 71 493 459  75 727 598  81 946 689          

  118 144 959  123 311 819  137 577 319  Total 74 537 659  79 918 261  87 024 411  
Excédent Brut  
D'exploitation 43 607 300  43 393 559  50 552 909  

Excédent brut d'exploitation 43 607 300  43 393 559  50 552 909  ou Insuffisance brute d'exploitation               

Autres produits ordinaires 2 602 865  1 427 711  1 114 624  Autres charges ordinaires 1 152 105  294 962  124 797          

Produits financiers 7 926 137  15 058 426  21 173 362  Charges financières 29 476 448  30 208 752  30 428 950          

        
Dotations aux amortissements et aux 
provisions ordinaires 39 670 362  40 234 919  27 731 256          

        Impôt sur le résultat ordinaire 2 040 884  2 039 400  3 855 203          

Total 54 136 301  59 879 696  72 840 894  Total 72 339 799  72 778 033  62 140 206  
Résultat des 
Activités Ordinaires (18 203 497) (12 898 337) 10 700 688  

Résultat des Activités ordinaires       
Résultat négatif des activités 
ordinaires (18 203 497) (12 898 337) 10 700 688          

Gains extraordinaires       Pertes extraordinaires               
Effets positif des modifications 
comptables       

Effet négatif des modifications 
comptables               

        
Impôt sur les éléments extraordinaires 
et sur les modifications comptables               

        Contribution conjoncturelle               

Total       Total (18 203 497) (12 898 337) 10 700 688  

Résultat Net après 
Modifications 
Comptables (18 203 497) (12 898 337) 10 700 688  
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5.4.2.4. Affectation des résultats des trois derniers exercices 

En DT 2021 2020 2019 

Résultat net de l'exercice -18 203 497   -12 898 337   10 700 688   

Résultats reportés 21 632 887   34 531 224   23 830 536   

Report à nouveau 3 429 390   21 632 887   34 531 224   

Dividendes 0   0   0   

 

5.4.2.5. Evolution des dividendes 

En DT 2021 2020 2019 

Résultat net de l'exercice -18 203 497   -12 898 337   10 700 688   

Capital social 11 481 250   11 481 250   11 481 250   

Valeur nominale 1   1   1   

Nombre d'actions 11 481 250   11 481 250   11 481 250   

Dividendes 0   0   0   

Dividende par action 0,000   0,000   0,000   

Dividende en % du nominal 0% 0% 0% 

Taux de distribution (en % du résultat de l'exercice) 0% 0% 0% 

Date de mise en paiement - - - 
 

5.4.2.6. Evolution du bénéfice net et du résultat d’exploitation 

Désignation 2021 2020 2019 

Capital social (en DT) 11 481 250   11 481 250   11 481 250   

Nombre d’actions 11 481 250   11 481 250   11 481 250   

Résultat d'exploitation (en DT) 3 936 938   3 158 639   22 821 653   

Résultat d'exploitation par action (en DT) 0,343   0,275   1,988   

Résultat avant impôt (en DT) -16 162 613   -10 858 937   14 555 892   

Résultat avant impôt par action (en DT) -1,408   -0,946   1,268   

Résultat net (en DT) -18 203 497   -12 898 337   10 700 688   

Résultat net par action (en DT) -1,585   -1,123   0,932   

Résultat net / Capital social (en%) -159% -112% 93% 

 

5.4.2.7. Evolution de la marge brute d’autofinancement 

 
En DT 2021 2020 2019 

Résultat net -18 203 497   -12 898 337   10 700 688   

(+) Dotation aux amortissements et aux provisions  39 670 362   40 234 919   27 731 256   

Marge brute d’autofinancement 21 466 865   27 336 582   38 431 944   

 

 

5.4.2.8. Evolution de la structure financière 

Fonds de roulement 

En DT 2021 2020 2019 

Capitaux propres avant affectation  72 694 147   91 127 540   103 954 894   

Passifs non courants  200 651 264   182 240 902   156 350 026   

Capitaux permanents 273 345 412   273 368 442   260 304 920   

Actifs non courants 431 207 717   378 290 522   350 769 649   

Fonds de roulement  -157 862 305   -104 922 080   -90 464 729   
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Besoin en fonds de roulement 

En DT 2021 2020 2019 

Stock  92 882 763   94 839 845   98 001 644   

Clients et comptes rattachés 22 767 298   21 569 999   19 885 246   

Autres Actifs courants 60 542 278   55 044 766   64 085 356   

Placement et autres actifs financiers 69 648 378   146 405 108   149 084 995   

Actifs circulants  245 840 717   317 859 718   331 057 241   

Fournisseurs et comptes rattachés 215 006 744   213 346 815   236 676 123   

Autres passifs courants  31 347 058   39 091 852   36 485 966   

Autres passifs financier* 79 849 913   79 765 395   52 434 475   

Passifs circulants 326 203 716   332 204 061   325 596 564   

Besoin en Fonds de roulement -80 362 998   -14 344 343   5 460 677   
*concours bancaires et autres passifs financiers à part banque débitrice 

Trésorerie nette 

En DT 2021 2020 2019 

Liquidités et équivalents de liquidités* 6 069 014   10 326 207   7 997 581   

Trésorerie active 6 069 014   10 326 207   7 997 581   

Concours bancaires** 83 568 321   100 903 944   103 922 987   

Trésorerie passive 83 568 321   100 903 944   103 922 987   

Trésorerie nette -77 499 307   -90 577 737   -95 925 406   
*Banques + caisse  
**Banques débitrices 

 

5.4.2.9. Rentabilité des capitaux propres 

Désignation 2021 2020 2019 

Résultat net en DT -18 203 497   -12 898 337   10 700 688   

Capitaux propres avant résultat net en DT 90 897 644   104 025 877   93 254 206   

Rentabilité des capitaux propres (ROE) -20% -12% 11% 
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5.4.2.10. Indicateurs de gestion 

 

En DT 2021 2020 2019 

Actifs non courants 431 207 717   378 290 522   350 769 649   

Actifs courants 251 909 731   328 185 925   339 054 822   

Stocks 92 882 763   94 839 845   98 001 644   

Clients et comptes rattachés 22 767 298   21 569 999   19 885 246   

Placements et liquidités 75 717 392   156 731 314   157 082 576   

Total bilan 683 117 448   706 476 447   689 824 471   

Capitaux propres avant résultat 90 897 644   104 025 877   93 254 206   

Capitaux propres avant affectation 72 694 147   91 127 540   103 954 894   

Passifs non courants 200 651 264   182 240 902   156 350 026   

Capitaux permanents 273 345 412   273 368 442   260 304 920   

Passifs courants 409 772 036   433 108 005   429 519 551   

Fournisseurs et comptes rattachés 215 006 744   213 346 815   236 676 123   

Endettement net* 287 873 932   205 803 907   155 249 893   

Total Passifs 610 423 301   615 348 908   585 869 577   

Revenus 928 332 048   935 452 141   983 739 219   

Total produits d'exploitation 965 362 933   972 909 507   1 024 178 487   

Achats consommés 780 523 977   780 866 310   815 248 506   

Charges de personnel  71 493 459   75 727 598   81 946 689   

Charges financières nettes 29 476 448   30 208 752   30 428 950   

Résultat d'exploitation 3 936 938   3 158 639   22 821 653   

Résultat des activités ordinaires avant impôt -16 162 613   -10 858 937   14 555 892   

Résultat net -18 203 497   -12 898 337   10 700 688   

 
* Emprunts +provisions + Concours bancaires et autres passifs financiers –Liquidités et équivalents de liquidités- placements et autres passifs financiers 
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5.4.2.11. Ratios financiers 

 

 
Ratios de structure 2021 2020 2019 

Actifs non courants / Total bilan 63,1% 53,5% 50,8% 

Stocks / Total Bilan 13,6% 13,4% 14,2% 

Actifs courants / Total bilan 36,9% 46,5% 49,2% 

Capitaux propres avant affectation / Total bilan  10,6% 12,9% 15,1% 

Capitaux propres avant affectation/Passifs non courants 36,2% 50,0% 66,5% 

Passifs non courants / Total bilan 29,4% 25,8% 22,7% 

Passifs courants / Total bilan 60,0% 61,3% 62,3% 

Passifs / Total bilan 89,4% 87,1% 84,9% 

Capitaux permanents / Total Bilan 40,0% 38,7% 37,7% 

Ratios de gestion 2021 2020 2019 

Charges de personnel / Revenus 7,7% 8,1% 8,3% 

Résultat d'exploitation / Revenus 0,4% 0,3% 2,3% 

Charges financières nettes/Revenus 3,2% 3,2% 3,1% 

Revenus / Capitaux propres avant affectation 1277,0% 1026,5% 946,3% 

Charges financières nettes/ Résultat d'exploitation 748,7% 956,4% 133,3% 

Ratios de Solvabilité 2021 2020 2019 

Capitaux propres  avant affectation / Capitaux permanents 26,6% 33,3% 39,9% 

Ratios de liquidité 2021 2020 2019 

Ratio de liquidité générale: Actifs courants / Passifs courants 61,5% 75,8% 78,9% 

Ratio de liquidité réduite: (Actifs courant- Stocks) / Passifs courants  38,8% 53,9% 56,1% 
Ratio de liquidité immédiate: Placements et liquidités / Passifs 
Courants 18,5% 36,2% 36,6% 

Ratios de rentabilité 2021 2020 2019 

ROE : Résultat net / Capitaux propres avant résultat -20,0% -12,4% 11,5% 

ROA : Résultat net / Total bilan -2,7% -1,8% 1,6% 

Résultat net / Capitaux permanents -6,7% -4,7% 4,1% 

Résultat net/ Revenus -2,0% -1,4% 1,1% 

Ratios d'endettement 2021 2020 2019 

Endettement Net/ Capitaux propres avant affectation (Gearing) 396,0% 225,8% 149,3% 

Endettement Net/Résultat d'exploitation 7312,1% 6515,6% 680,3% 

Ratios de rentabilité des capitaux investis 2021 2020 2019 

Résultat d'exploitation/(Total actifs-passifs courants) 1,4% 1,2% 8,8% 

Autres ratios 2021 2020 2019 

Délais moyen de règlement fournisseurs (en jours)* 83 83 88 

Délais de recouvrement clients (en jours)**  7 7 6 
 

*  (fournisseurs et comptes rattachés x 360j )/(achats consommés * 1,19) 
** (clients et comptes rattachés x 360j) / (Revenu * 1,19)
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5.5. RENSEIGNEMENTS SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 
ARRETES AU 31 DECEMBRE 2021 

 

 

 

La Société Magasin Général et ses commissaires aux comptes s’engagent respectivement pour 

l’établissement et l’audit des états financiers consolidés, à se conformer aux dispositions du système 

comptable des entreprises et à la réglementation en vigueur et ce, pour les états financiers consolidés 

arrêtés au 31/12/2022 et suivants. 

Les règles d’établissement et de présentation des états financiers consolidés arrêtés au 31/12/2021, ne 

s’accommodent pas systématiquement des dispositions du système comptable des entreprises et de la 

réglementation en vigueur, en ce qui concerne : 

- Le rapport des commissaires aux comptes ne comporte pas une évaluation du contrôle interne et ce, 
contrairement aux dispositions de l’article 3 nouveau de la loi n° 94-117 du 14 novembre 1994 portant 
réorganisation du marché financier.  

- L’actif du bilan consolidé fait figurer la rubrique « actifs d’impôts différés » parmi le total des actifs 
immobilisés. 

- L’état de résultat consolidé fait figurer des postes avec un solde nul pour les deux exercices (2021-2020) 
et ce, contrairement aux dispositions du paragraphe 21 de la NC 01 norme générale. 

Par ailleurs, les notes aux états financiers consolidés ne comportent pas toutes les notes obligatoires, 
notamment : 

- Un état sur les engagements hors bilan du groupe conforme au modèle prévu par  la NC 14 relative aux 
éventualités et événements postérieurs à la date de clôture. 

- Les soldes intermédiaires de gestion du groupe conformément aux dispositions du paragraphe 56 de la 
NC 01 norme générale. 

- Une note sur les immobilisations corporelles conformément aux dispositions du paragraphe 104 de            
la NC 05 nouveau relative aux immobilisations corporelles. 

- Une note indiquant, le pays d’enregistrement ou de résidence des sociétés filiales conformément aux 
dispositions du paragraphe 26 de la NC 35 relative aux états financiers consolidés.  

- Une note sur les immobilisations financières conformément aux dispositions du paragraphe 27 de               
la NC 07 relative aux placements. 

- Une note sur les mouvements des capitaux propres permettant de réconcilier, pour chaque poste, les 
montants du début de la période avec les montants de fin de période en indiquant l'origine de chaque 
mouvement et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 83 de la norme 01 norme générale  

- Une note portant sur la détermination du résultat par action du groupe conformément aux dispositions 
du paragraphe 83 de la norme 01 norme générale. 

- Une note portant sur les transactions avec l’entreprise associée mise en équivalence conformément aux 
dispositions du paragraphe 24 de la NC 39 relative aux informations sur les parties liées. 
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5.5.1. Etats financiers consolidés arrêtés au 31 décembre 2021 

5.5.1.1. Bilan consolidé arrêté au 31 décembre 2021 

(Exprimé en dinar) 

          Soldes au 

      Notes 31 décembre 2021 31 décembre 2020 

ACTIFS       

            
  ACTIFS NON COURANTS       
            
    Ecarts d'acquisition              76 866 168             76 866 168  
    - amortissements écarts d'acquisition             (62 230 442)           (60 431 279) 

      1            14 635 726             16 434 889  
            
    Immobilisations incorporelles              48 072 605             46 989 850  
    - amortissements immobilisations incorporelles             (27 146 724)           (23 948 971) 

      2            20 925 881             23 040 879  
    Immobilisations corporelles             441 162 031            400 880 023  
    -  amortissements immobilisations corporelles           (239 209 580)         (227 571 007) 

      2           201 952 451            173 309 016  
    Titres mis en équivalence       
    Immobilisations financières                6 428 159               5 396 535  
    -Provision pour dépréciation des immobilisations financières                  (708 510)                (660 715) 

      3              5 719 649               4 735 821  
            
    Actifs d'impôts différés 4            22 270 525             17 933 461  
            
    Autres actifs non courants 5              4 080 828               7 841 452  
            
    Total des actifs immobilisés             269 585 061            243 295 518  
            

  TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS             269 585 061            243 295 518  

            
  ACTIFS COURANTS       
            
    Stocks             286 009 080            291 328 017  
    -Provision pour dépréciation des stocks               (5 015 368)             (5 331 106) 

      6           280 993 712            285 996 911  
            
    Clients et comptes rattachés              40 529 510             45 567 702  
    -Provision pour créances douteuses             (19 787 839)           (25 062 366) 

      7            20 741 671             20 505 336  
            
    Autres actifs courants             101 537 778            107 212 538  
    Provisions pour dépréciations des actifs courants             (14 579 134)           (12 847 691) 

      8            86 958 644             94 364 847  
            
    Placements et autres actifs financiers 9 3 790 235              6 392 684  
    Liquidités et équivalents de liquidités 10            15 821 652             16 649 455  
            

  TOTAL DES ACTIFS COURANTS   408 305 914           423 909 234  

            

TOTAL DES ACTIFS   677 890 975           667 204 752  
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(Exprimé en dinar) 

 

       Soldes au 

    Notes 31 décembre 2021 31 décembre 2020 

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS       

          

CAPITAUX PROPRES       

          

 Capital social          11 481 250          11 481 250  

 Actions propres             (443 825)            (443 825) 

 Réserves consolidées         (68 793 529)        (30 539 292) 

 Réserves spéciales de réévaluation          42 230 851                         -  

  Total des capitaux propres avant résultat de l'exercice        (15 525 253)      (19 501 867) 

     

 Résultat consolidé         (26 898 042)        (37 032 899) 

     

  TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT AFFECTATION 11      (42 423 295)      (56 534 766) 

     

 Intérêts des minoritaires dans les réserves                73 071               461 376  

 Intérêts des minoritaires dans le résultat             (509 173)            (229 373) 

     

PASSIFS       

 PASSIFS NON COURANTS    

 Emprunts et dettes assimilées 12       200 544 159        181 500 022  

 Provisions pour risques et charges 13         15 015 221          17 591 143  

 Dépôts et cautionnements reçus            1 020 284            1 233 673  

 Passifs impôts différés            1 115 875               985 045  

     

  TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS       217 695 538      201 309 883  

     

 PASSIFS COURANTS    

 Fournisseurs et comptes rattachés 14       257 141 398        226 317 697  

 Autres passifs courants 15         35 621 101          37 846 797  

 Concours bancaires et autres passifs financiers 10       210 292 336        258 033 137  

     

  TOTAL DES PASSIFS COURANTS       503 054 835      522 197 631  

TOTAL DES PASSIFS       720 750 372      723 507 514  

     

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS     677 890 975      667 204 752  
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5.5.1.2. Etat de résultat consolidé arrêté au 31 décembre 2021 

(Exprimé en dinar) 

    Exercice de 12 mois  

  Notes  Clos le 31 décembre 

  2021                       2020 

Produits d'exploitation       

        

Revenus  16 979 763 758  989 802 338 (*) 

Production immobilisée   0  0  

Autres produits d'exploitation 17 38 538 484  38 906 665  

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION   1 018 302 242  1 028 709 003  

        

Charges d'exploitation       

        

Achats de marchandises vendues 18 (808 994 233) (819 312 649) 

Charges de personnel 19 (79 972 896) (84 571 370) 

Dotations aux amortissements et aux provisions 20 (46 345 058) (54 882 259) 

Autres charges d'exploitation 21 (74 441 804) (72 763 213) (*) 

        

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION   (1 009 753 991) (1 031 529 491) 

      

RESULTAT D'EXPLOITATION   8 548 251  (2 820 489) 

Charges financières nettes 22 (39 116 256) (42 517 617) 

Produits des placements 23 292 251  1 355 600  

Autres gains ordinaires 24 3 263 370  13 140 833  

Autres pertes ordinaires 25 (1 916 451) (1 332 586) 

        

RESULTAT COURANTS DES SOCIETES INTEGREES   (28 928 834) (32 174 258) 

        

Impôts différés 26 4 127 844  (2 549 109) 

Impôt sur les bénéfices 27 (2 606 225) (2 538 905) 

        

RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES   (27 407 215) (37 262 271) 

        

Eléments extraordinaires 28 0  0  

        

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE   (27 407 215) (37 262 271) 

        

Part revenant aux intérêts minoritaires   (509 173) (229 373) 

        

RESULTAT NET REVENANT A LA SOCIETE CONSOLIDANTE (26 898 042) (37 032 899) 

 

(*) Un reclassement a été effectué pour l’exercice 2020 entre les revenus et les autres charges d’exploitation pour les besoins de comparabilité d’un 

montant de 10 477 304 DT.  
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5.5.1.3. Etat de flux de trésorerie consolidé arrêté au 31 décembre 2021 

(Exprimé en dinar) 

       Exercice de 12 mois clos le  

    Notes  31 décembre 2021  31 décembre 2020 

Flux de trésorerie liés aux opérations d'exploitation    

  Résultat net                 (26 898 042)               (37 032 899) 

  Ajustement pour      

      *Part revenant aux intérêts minoritaires                      (668 106)                 (1 519 680) 

      *Modifications comptables affectant les résultat reportés      

      *Amortissements et provisions                   38 930 843                  41 121 810  

      *Plus ou moins-value sur cession d'immobilisation                      (809 044)               (11 512 470) 

      *Variation des :      

            - Stocks                      (870 274)               (26 984 873) 

            - Créances clients                     5 038 192                     (863 553) 

            - Autres actifs                     5 674 760                  31 011 281 

            - Fournisseurs et autres dettes                   28 598 005                (33 394 491) 

      *Charges d'intérêts                   38 941 411                  46 411 411  

      *Produits des participations                      (292 251)                 (1 355 600) 

      *Transfert de charges                      (993 691)  

      *Impôts différés                   (4 206 235)                   3 713 312  

  Total des flux de trésorerie liés aux opérations d'exploitation                82 445 569                9 594 247 

         

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement    

  Décaissement pour acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles                 (17 634 927) (22 642 336) 

  Encaissements sur cession d'immobilisations corporelles et incorporelles                     1 522 503  1 789 416  

 
Régularisation des immobilisations corporelles et incorporelles suite à une sortie 
du périmètre 

 0 44 242 299  

  Variation des charges à répartir                     3 760 624  (7 187 554) 

  Décaissement pour acquisition d'immobilisations financières                   (1 031 624) (354 702) 

  Total des flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement              (13 383 424) 15 847 122  

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement    

       

 Variation réserves consolidées                      (600 000)                   1 053 342  

  Encaissement et décaissement sur emprunts                   19 044 137                  13 892 820  

  Décaissement intérêts sur emprunts                 (38 941 411)               (46 411 411) 

  Dépôt et cautionnements reçus                      (213 389)                    (982 927) 

  Opérations sur fonds social                      (229 896) 70 983 

  Billets de trésoreries                     2 300 000                    9 667 607  

  Produits des placements                        292 251                    1 355 600  

  Variation des placements et autres actifs financiers courants                 (21 453 439) 3 362 140 

  Total des flux de trésorerie liés aux opérations de financement              (39 801 749)            (17 991 846) 

  Variation de trésorerie                29 260 396  7 449 523 

  Trésorerie au début de l'exercice   (115 578 310) (123 027 833) 

  Trésorerie à la clôture de l'exercice              (86 317 418) (115 578 310) 
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5.5.1.4. Notes aux Etats financiers consolidés arrêtés au 31/12/2021 
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5.5.1.5. Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés arrêtés 
au 31/12/2021 
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5.5.1.6. Notes complémentaires, explicatives et rectificatives aux états financiers 
consolidés arrêtés au 31/12/2021 

Note sur la situation des contrôles fiscaux objet d’observations des commissaires aux comptes : 

Concernant la société Immobilière Magasin Général : 

Il n’y a eu aucun changement du litige concernant la société Immobilière Magasin Général eu égard l’annulation 
du contrat d’acquisition du centre commercial sis à El-Manar. 

Concernant la société BHM SA : amende fiscale administrative 

L’administration a interjeté en appel le jugement de 1ère instance n° 8509, prononcé en faveur de la société Magasin 
Général. L’affaire suit encore son cours au niveau de la phase d’appel n° 85127. La société n’a pas constaté une 
provision pour risques dans ses comptes car elle estime solide son dossier de défense et qu’elle n’encourt aucun 
risque fiscal en conséquence, ceci a été démontré au niveau du jugement de première instance prononcé en faveur 
de la société. En effet, la taxation d’office a été annulée par un jugement.  

Concernant la société BHM Distribution : vérification fiscale préliminaire 

Ce dossier a été clôturé par conciliation avec l’administration fiscale en date de 24/06/2022, et ce par le paiement 
de la RS (amende fiscale administrative) pour un montant de 47.508 dinars et en amnistie totale des pénalités de 
retard de 527 307 dinars. 

Note sur l’évaluation générale du contrôle interne 

Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires  

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux vérifications 
spécifiques prévues par les normes publiées par l’Ordre des Experts Comptables de Tunisie et par les textes 
règlementaires en vigueur en la matière.  

Efficacité des systèmes de contrôle interne  

En application des dispositions de l’article 3 de la loi n°94-117 du 14 novembre 1994, portant réorganisation du 
marché financier, nous avons procédé à une évaluation générale portant sur l’efficacité des systèmes de contrôle 
interne de Société Magasin Général S.A et de ses filiales. À cet effet, nous avons consulté les rapports des 
commissaires aux comptes des sociétés appartenant au Groupe. Nous rappelons que la responsabilité de la 
conception et de la mise en place d’un système de contrôle interne ainsi que la surveillance périodique de son 
efficacité et de son efficience incombe à la Direction et au Conseil d’Administration. 

Sur la base de notre examen, nous n’avons pas identifié de déficiences majeures dans les systèmes de contrôle 
interne de Société Magasin Général S.A et de ses filiales susceptibles d’impacter notre opinion sur les états 
financiers consolidés. 

Note d’information sur le ratio de Gearing : 

Le niveau d’endettement de la société est élevé ainsi que les charges financières qui en découlent. La naissance de 
cette situation est due au financement du pôle immobilier dont le niveau de performance n’était pas à la hauteur 
des estimations. Pour remédier à cette situation, la société compte mettre en place un plan de développement 
stratégique qui va permettre de rétablir une évolution croissante du chiffre d’affaires et du taux d’EBITDA 
historiques et rentables de la société Magasin Général. 

Le plan de relance 2023 – 2026 s’articule autour des actions suivantes : 

1- Reconstruire l’offre préférée des Tunisiens 

▪ Accélérer le développement des marques de distributeur : défense du pouvoir d’achat.  

▪ Revue des assortiments pour une offre économique et clustérisée qui répond aux nouvelles attentes 
des clients.  

▪ Mieux communiquer avec les clients via l’application mobile MYMG.  

▪ Développer une filière fruits et légumes (Cycle court et Partenariat Fournisseurs). 

2- Offrir aux clients la meilleure expérience en magasin 

• Ecoute client renforcée et amélioration continue (NPS MYMG, Feedback client…)  

• Communication 360°  
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• Efficacité opérationnelle : Projet Victoire  

• Motivation et reconnaissance des équipes magasins (Bonus, victoire…)  

• Nouvelle gouvernance plus compactée, plus connectée et plus de proximité avec les équipes magasins. 

3- Simplifier et digitaliser l’organisation centrale : 

▪ Investir dans les équipes : Expérience RH digitalisée, formation, évaluation, promotion interne…  

▪ Processus commerciaux plus agiles : Commande auto pour plus de disponibilité / Réinvestir dans les 
prix 

 ▪ Professionnaliser les centres d’excellence transport & logistique / BI & Cloud /Monétisation des datas 

 ▪ Nouveau système d’information Finance /Contratèque digitale / Initiatives d'efficacité énergétique 
(photovoltaïque GTC…) 

4- Moderniser le parc et préparer le Retail de demain 

▪ Plan de Rénovation du parc et remodeling des magasins pour un meilleur confort d’achat aux clients 

▪ Monitoring proactif de la maintenance de l'équipement magasin (Actifs connectés)  

▪ Ouvrir 10 000 m² de surface de vente  

▪ Déploiement d’une stratégie pour le E-Commerce / Omnicanal avec Founa 
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Schéma des soldes intermédiaires de gestion du groupe : 
 

PRODUITS 
Solde au 

31/12/2021 
Solde au 

31/12/2020 CHARGES 
Solde au 

31/12/2021 
Solde au 

31/12/2020 SOLDES 
Solde au 

31/12/2021 
Solde au 

31/12/2020 

Revenus et autres produits d'exploitation 1 018 302 242  1 028 709 003  Déstockage de production 0  0    1 018 302 242  1 028 709 003  

Total 1 018 302 242  1 028 709 003  Total 0  0  Production 1 018 302 242  1 028 709 003  

Production 1 018 302 242  1 028 709 003  Achats consommés 808 994 233  819 312 649  Marge commerciale 209 308 009  209 396 354  

Marge commerciale 209 308 009  209 396 354  Autres charges externes 70 573 555  67 847 992    138 734 454  141 548 362  

Subvention d'exploitation                 

Total 209 308 009  209 396 354  Total 70 573 555  67 847 992  Valeur Ajoutée Brute 138 734 454  141 548 362  

Valeur Ajoutée Brute 138 734 454  141 548 362  Impôts et taxes 3 868 248  4 915 221        

      Charges de personnel 79 972 896  84 571 370        

Total 138 734 454  141 548 362  Total 83 841 145  89 486 591  Excédent Brut D’exploitation 54 893 309  52 061 771  

Excédent brut d'exploitation 54 893 309  52 061 771  ou Insuffisance brute d'exploitation           

Autres produits ordinaires 3 263 370  13 140 833  Autres charges ordinaires 1 916 451  1 332 586        

Produits financiers 292 251  1 355 600  Charges financières 39 116 256  42 517 617        

Transferts et reprises de charges     
Dotations aux amortissements et aux 
provisions ordinaires 46 345 058  54 882 259        

      Impôts différés (4 127 844) 2 549 109        

      Impôt sur le résultat ordinaire 2 606 225  2 538 905        

Total 58 448 930  66 558 204  Total 85 856 145  103 820 476  
Résultat des Activités 
Ordinaires (27 407 215) (37 262 271) 

Résultat des Activités ordinaires     Résultat négatif des activités ordinaires (27 407 215) (37 262 271)       

Gains extraordinaires     Pertes extraordinaires           

Effets positif des modifications comptables     Effet négatif des modifications comptables           

      
Impôt sur les éléments extraordinaires et 
sur les modifications comptables           

      Part revenant aux intérêts minoritaires 509 173  229 373        

      Contribution conjoncturelle           

Total 0  0  Total (26 898 042) (37 032 899) 
Résultat Net après 
Modifications Comptables (26 898 042) (37 032 899) 
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Note complémentaire portant sur le pays d’enregistrement des sociétés appartenant au groupe : 

Toutes les sociétés appartenant au groupe Magasin Général sont résidentes en Tunisie.  

Note complémentaire à la note 2 « immobilisations incorporelles et corporelles » 

Les sociétés BHM et BHM IMMO ont procédé à la réévaluation des deux catégories d’immobilisations 
Bâtiment et Terrain conformément à la nouvelle norme comptable 5 relative aux immobilisations 
corporelles et à la note commune n°17/2022. La réévaluation a été basée sur les indices fiscaux. En effet, 
cette réévaluation s’aligne avec la juste valeur du marché. Le montant de la réévaluation n’a fait l’objet 
d’aucune distribution. 

Cette évaluation a eu pour effet d’augmenter les immobilisations corporelles et les capitaux propres au 31-
decembre 2021 à hauteur de 42 230 851 DT 

     
 + Value Bâtiment + Value Terrain + Value Totale V.C.N 

BHM 34 977 956 3 243 181 38 221 137 4 893 296 

BHM Immo 2 649 516 1 360 197 4 009 713 7 517 130 

   42 230 851 12 410 426 

Note complémentaire à la note n°3 « Immobilisations financières » : 

Les immobilisations financières sont évaluées initialement au coût d’acquisition. A la clôture, il est procédé 
à l’évaluation des placements à long terme à la valeur d’usage. Les moins-values par rapport au coût font 
l’objet de provision. Les plus-values par rapport au coût ne sont pas constatées. 

Note complémentaire à la note « Mise en équivalence » : 

La société Magasin Général détient 34% dans le capital de la société Formatpro dont l’activité principale est 
la formation. Cette société n’a réalisé aucune opération et demeure actuellement sans activité.  

Note complémentaire à la note 11 « Capitaux propres » : 

Le tableau de mouvement des capitaux propres consolidés se présente comme suit : 

Libellé 
Capital 
social 

Complément 
d'apport 

Actions 
propres 

Réserves 
consolidées 

Réserves 
spéciales de 
réévaluation 

Résultat de 
l'exercice 

Total 

Au 31 Décembre 2020 11 481 250 0 -443 825 -30 539 292 0 -37 032 899 -56 534 766 

Augmentation du capital 0 0 0 0 0 0 0 

Réserve spéciale de 
réévaluation 0 0 0 0 42 230 851 0 42 230 851 

Réserve de consolidation 0 0 0 -1 221 338 0 0 -1 221 338 

Affectation du résultat  0 0 0 -37 032 899 0 37 032 899 0 

Résultat au 31 décembre 
2021 0 0 0 0 0 -26 898 042 -26 898 042 

Au 31 Décembre 2021 11 481 250 0 -443 825 -68 793 529 42 230 851 -26 898 042 -42 423 295 

 
Le résultat par action au 31/12/2020 et au 31/12/2021 se présente comme suit : 

  31/12/2021 31/12/2020 

Résultat -26 898 042 -37 032 899 

Nbr action 11 468 023 11 468 023 

Résultat par action -2,34 -3,22 
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Note expliquant les raisons de l’augmentation du résultat d’exploitation en 2021 par rapport à 
2020 : 

Le résultat d’exploitation est passé d’un déficit de (2 820 489) DT en 2020 à un bénéfice de 8 548 251 DT 
en 2021. Cette évolution du résultat opérationnel consolidé est dû principalement à ce qui suit : 

- L’année 2020 a été marquée par la crise sanitaire COVID où il y a eu plusieurs restrictions de déplacements des 
ménages et des fermetures continues des magasins, ce qui a eu un impact direct sur l’évolution du chiffre d’affaires 
et sur la marge commerciale. 

- En 2021, l’organisation s’est adaptée rapidement au nouveau contexte en agissant sur les indicateurs de 
performance en les améliorant par plus d’efficacité opérationnelle et par une approche basée sur la productivité 
et l’efficience.   

En conséquence, les marges se sont améliorées malgré une baisse du chiffre d’affaires, et le résultat 
opérationnel a positivement évolué suite à l’assainissement des différentes charges d’exploitation. 

Note portant sur les transactions avec l’entreprise associée : 

En 2021, Il n’y a eu aucune transaction avec l’entreprise associé Format-pro. 

Note sur les événements postérieurs à l’arrêté des états financiers consolidés : 

Entre le 31/12/2021 et la date d’aujourd’hui, il y a eu la réalisation des événements postérieurs 
suivants qui ont modifié le schéma financier du groupe Magasin Général : 

-  Le 17 juin 2022 : la société Cloud Master a acquis 10% de parts dans le capital de la société NEXUS détenus par 
le cédant M. Karim Skik. 

- Le 17 juin 2022 : la société a acquis les titres de participation de Karim Skik dans le capital de Founa pour 798 000 
DT. 

- Le 29 juin 2022 : Augmentation du capital de la société FOUNA par compensation de créances détenus par la 
société Magasin Général pour un montant de 6 000 000 dinars, et ce par l’émission de 600 000 parts nouvelles 
nominatives de 10 dinars chacune. La société Magasin Général deviendra ainsi majoritaire dans le capital de la 
société FOUNA à hauteur de 69,78%. Les parts restantes sont détenues par MG Invest et MG SICAR 
respectivement à hauteur de 15,11%. 

- Le 10 octobre 2022 : Création de la société immobilière « Porte de France » pour un capital social initial de 1000 
dinars détenu à hauteur de 99% par la société Magasin Général et 1% par la société Logistique Magasin Général 

- Le 12 décembre 2022 : augmentation du capital de la société immobilière « Porte de France SARL », en numéraire 
pour 500 000 dinars par la création de 50 000 parts de 10 dinars chacune souscrits intégralement par la société 
Immobilière Magasin Général, et par apport en nature* pour 39 042 430 dinars par la création de 3 904 234 parts 
de 10 chacune souscrits intégralement par la Société Magasin Général.  

(*)L’apport en nature est un bâtiment situé au centre-ville à l’avenue de France édifié sur une superficie de 4800 m². 

TITRES DE PARTICIPATIONS détenus dans « Porte de France »  Nombre des parts   
                                      Magasin Général  3 904 342   
                                      Immobilière Magasin Général  50 000   
                                      Logistique Magasin Général  1   

- Le 27 décembre 2022 : Cession des parts détenues par la société Magasin Général dans le capital des sociétés MG 
Invest, MG Sicar et FOUNA au profit de la société Centrale Magasin Général (CMG) qui garde les mêmes 
pourcentages de détention de la société Magasin Général, et ce comme suit : 

TITRES DE PARTICIPATIONS de CMG dans   
                                      'FOUNA  69,78% 
                                      'MG INVEST  99,98% 
                                      'MG SICAR  99,98% 
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Etat de résultat consolidé défalqué par pôle d’activité : 

En KDT 
Commerce détail Commerce Gros E-Commerce Transport 

Promotion 
immobilière et 

Foncière 
Service SI Total 

 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 

Revenus 
               

928 558  
               

935 668  
                 

35 078  
                 

45 534  
                   

7 477  
                   

6 600  
                   

6 331  
                           

-  
                      

864  
                      

993  
                   

1 456  
                   

1 007  
                      

979 764  
                      

989 802  

Autres produits d'exploitation 
                 

36 509  
                 

36 879  
                      

361  
                      

415  
                      

662  
                      

743  
                           

-  
                           

-  
                   

1 007  
                      

870  
                           

-  
                           

-  
                        

38 538  
                        

38 907  

TOTAL DES PRODUITS 
D'EXPLOITATION 

             
965 067  

             
972 547  

               
35 438  

               
45 949  

                  
8 139  

                  
7 342  

                  
6 331  

                           
-  

                  
1 870  

                  
1 864  

                  
1 456  

                  
1 007     1 018 302     1 028 709  

Achats de marchandises vendues 
             

(768 820) 
             

(780 866) 
               

(33 327) 
               

(31 349) 
                 

(6 238) 
                 

(5 705) 
                           

-  
                           

-  
                    

(555) 
                 

(1 334) 
                      

(53) 
                      

(58) 
                    

(808 994) 
                    

(819 313) 

Charges de personnel 
               

(71 493) 
               

(75 728) 
                 

(3 299) 
                 

(5 420) 
                 

(2 052) 
                 

(1 407) 
                 

(1 266) 
                           

-  
                 

(1 178) 
                 

(1 580) 
                    

(685) 
                    

(437) 
                      

(79 973) 
                      

(84 571) 
Dotations aux amortissements et aux 
provisions 

               
(39 743) 

               
(39 500) 

                    
(995) 

               
(10 663) 

                 
(1 009) 

                    
(315) 

                 
(1 103) 

                           
-  

                 
(3 352) 

                 
(4 276) 

                    
(143) 

                    
(128) 

                      
(46 345) 

                      
(54 882) 

Autres charges d'exploitation 
               

(55 996) 
               

(58 036) 
                 

(5 647) 
               

(11 940) 
                 

(2 321) 
                 

(1 585) 
                 

(8 775) 
                           

-  
                 

(1 444) 
                    

(838) 
                    

(259) 
                    

(365) 
                      

(74 442) 
                      

(72 763) 

TOTAL DES CHARGES 
D'EXPLOITATION 

           
(936 052) 

           
(954 130) 

              
(43 268) 

              
(59 372) 

              
(11 620) 

                
(9 012) 

              
(11 144) 

                           
-  

                
(6 528) 

                
(8 027) 

                
(1 140) 

                   
(988)  (1 009 754)   (1 031 529) 

RESULTAT D'EXPLOITATION 
               

29 015  
               

18 417  
                

(7 830) 
              

(13 423) 
                

(3 481) 
                

(1 670) 
                

(4 813) 
                           

-  
                

(4 658) 
                

(6 164) 
                     

316  
                       

19  
                         

8 548  
                       

(2 820) 

Charges financières nettes 
               

(30 906) 
               

(31 843) 
                 

(4 525) 
                 

(5 037) 
                    

(181) 
                      

(98) 
                    

(404) 
                           

-  
                 

(3 073) 
                 

(5 523) 
                      

(27) 
                      

(17) 
                      

(39 116) 
                      

(42 518) 

Produits des placements 
                      

268  
                   

1 089  
                      

(57) 
                      

157  
                           

-  
                           

-  
                           

-  
                           

-  
                      

102  
                      

136  
                      

(20) 
                      

(26) 
                             

292  
                          

1 356  

Autres gains ordinaires 
                   

2 313  
                   

1 242  
                      

732  
                      

503  
                          

7  
                          

2  
                        

87  
                           

-  
                      

113  
                 

11 371  
                        

11  
                        

23  
                          

3 263  
                        

13 141  

Autres pertes ordinaires 
                 

(1 181) 
                    

(110) 
                    

(786) 
                 

(1 067) 
                      

(12) 
                        

(4) 
                      

(13) 
                           

-  
                        

79  
                    

(142) 
                        

(5) 
                        

(9) 
                        

(1 916) 
                        

(1 333) 

RESULTAT COURANTS DES 
SOCIETES INTEGREES 

                   
(492) 

              
(11 204) 

              
(12 466) 

              
(18 867) 

                
(3 666) 

                
(1 770) 

                
(5 143) 

                           
-  

                
(7 437) 

                   
(322) 

                     
275  

                      
(11) 

                     
(28 929) 

                     
(32 174) 

Impôts différés 
                   

2 596  
                    

(754) 
                      

326  
                      

783  
                      

410  
                           

-  
                      

(16) 
                           

-  
                      

800  
                 

(2 492) 
                        

12  
                      

(87) 
                          

4 128  
                        

(2 549) 

Impôt sur les bénéfices 
                 

(2 041) 
                 

(2 039) 
                    

(415) 
                    

(162) 
                      

(16) 
                      

(16) 
                      

(98) 
                           

-  
                      

(19) 
                    

(284) 
                      

(17) 
                      

(38) 
                        

(2 606) 
                        

(2 539) 

RESULTAT NET DES SOCIETES 
INTEGREES 

                       
63  

              
(13 997) 

              
(12 555) 

              
(18 245) 

                
(3 272) 

                
(1 787) 

                
(5 258) 

                           
-  

                
(6 656) 

                
(3 098) 

                     
270  

                   
(136) 

                     
(27 407) 

                     
(37 262) 

Eléments extraordinaires 
                           

-  
                           

-  
                           

-  
                           

-  
                           

-  
                           

-  
                           

-  
                           

-  
                           

-  
                           

-  
                           

-  
                           

-  
                                  

-  
                                  

-  

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE 
CONSOLIDE 

                       
63  

              
(13 997) 

              
(12 555) 

              
(18 245) 

                
(3 272) 

                
(1 787) 

                
(5 258) 

                           
-  

                
(6 656) 

                
(3 098) 

                     
270  

                   
(136) 

                     
(27 407) 

                     
(37 262) 

Part revenant aux intérêts minoritaires 
                           

-  
                           

-  
                          

1  
                        

(6) 
                           

-  
                           

-  
                           

-  
                           

-  
                          

6  
                          

1  
                    

(516) 
                    

(225) 
                           

(509) 
                           

(229) 

RESULTAT NET REVENANT A LA 
SOCIETE CONSOLIDANTE 

                       
63  

              
(13 997) 

              
(12 555) 

              
(18 240) 

                
(3 272) 

                
(1 787) 

                
(5 258) 

                           
-  

                
(6 662) 

                
(3 099) 

                     
786  

                       
89  

                     
(26 898) 

                     
(37 033) 
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Les indicateurs d’activité au 31/12/2021 et au 31/12/2020 se présentent comme suit : 

  

Commerce détail Commerce Gros E-Commerce Transport 
Promotion immobilière 

et Foncière 
Service SI TotaL 

Indicateurs de gestion 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 

Revenus  928 558 935 668 35 078 45 534 7 477 6 600 6 331 0 864 993 1 456 1 007 979 764 989 802 

Total produits d'exploitation  965 067 972 547 35 438 45 949 8 139 7 342 6 331 0 1 870 1 864 1 456 1 007 1 018 302 1 028 709 

Achats de Marchandises Vendues 768 820 780 866 33 327 31 349 6 238 5 705 0 0 555 1 334 53 58 808 994 819 313 

Charges de personnel   71 493 75 728 3 299 5 420 2 052 1 407 1 266 0 1 178 1 580 685 437 79 973 84 571 

Charges financières nettes  30 906 31 843 4 525 5 037 181 98 404 0 3 073 5 523 27 17 39 116 42 518 

Résultat d'exploitation  29 015 18 417 -7 830 -13 423 -3 481 -1 670 -4 813 0 -4 658 -6 164 316 19 8 548 -2 820 

Résultat net  63 -13 997 -12 555 -18 240 -3 272 -1 787 -5 258 0 -6 662 -3 099 786 89 -26 898 -37 033 

Ratios de gestion  2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 

Charges de personnel / Revenus  7,70% 8,09% 9,40% 11,90% 27,44% 21,32% 20,00% 0,00% 136,38% 159,07% 47,03% 43,45% 8,16% 8,54% 

Résultat d'exploitation / Revenus  3,12% 1,97% -22,32% -29,48% -46,56% -25,30% -76,03% 0,00% -539,33% -620,68% 21,69% 1,88% 0,87% -0,28% 

Charges financières nettes/Revenus  3,33% 3,40% 12,90% 11,06% 2,42% 1,49% 6,39% 0,00% 355,79% 556,12% 1,86% 1,73% 3,99% 4,30% 

Charges financières nettes/ Résultat 

d'exploitation  106,52% 172,90% -57,79% -37,52% -5,19% -5,88% -8,40% 0,00% -65,97% -89,60% 8,59% 92,40% 457,59% -1507,46% 

Ratios de rentabilité  2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 

Marge nette : Résultat net/ Revenus  0,01% -1,50% -35,79% -40,06% -43,76% -27,07% -83,06% 0,00% -771,27% -312,03% 53,94% 8,87% -2,75% -3,74% 

Marge brute d’autofinancement 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 

Résultat net  63 -13 997 -12 555 -18 240 -3 272 -1 787 -5 258 0 -6 662 -3 099 786 89 -26 898 -37 033 

(+) Dotation aux amortissements et aux 

provisions   39 743 39 500 995 10 663 1 009 315 1 103 0 3 352 4 276 143 128 46 345 54 882 

Marge brute d’autofinancement  39 806 25 503 -11 560 -7 576 -2 263 -1 472 -4 155 0 -3 310 1 177 929 217 19 447 17 849 
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Actif du bilan consolidé : 

Groupe SMG 

BILAN CONSOLIDE 

(Exprimé en dinar tunisien) 

          Soldes au 

      Notes 31 décembre 2021 31 décembre 2020 

ACTIFS       

            

  ACTIFS NON COURANTS       

    Ecarts d'acquisition              76 866 168             76 866 168  

    - amortissements écarts d'acquisition             (62 230 442)           (60 431 279) 

      1          14 635 726           16 434 889  

    Immobilisations incorporelles              48 072 605             46 989 850  

    - amortissements immobilisations incorporelles             (27 146 724)           (23 948 971) 

      2          20 925 881           23 040 879  

    Immobilisations corporelles            441 162 031           400 880 023  

    -  amortissements immobilisations corporelles           (239 209 580)         (227 571 007) 

      2        201 952 451         173 309 016  

    Titres mis en équivalence                    34 800                   34 800  

    Immobilisations financières                6 393 359               5 361 735  

    
-Provision pour dépréciation des immobilisations 
financières 

                (708 510)               (660 715) 

      3            5 684 849             4 701 021  

    Total des actifs immobilisés          243 233 707         217 520 605  

    Actifs d'impôts différés 4            22 270 525             17 933 461  

    Autres actifs non courants 5              4 080 828               7 841 452  

  TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS          269 585 061         243 295 518  

  ACTIFS COURANTS       

    Stocks            286 009 080           291 328 017  

    -Provision pour dépréciation des stocks              (5 015 368)           (5 331 106) 

      6        280 993 712         285 996 911  

    Clients et comptes rattachés              40 529 510             45 567 702  

    -Provision pour créances douteuses             (19 787 839)           (25 062 366) 

      7          20 741 671           20 505 336  

    Autres actifs courants            101 537 778           107 212 538  

    Provisions pour dépréciations des actifs courants             (14 579 134)           (12 847 691) 

      8          86 958 644           94 364 847  

    Placements et autres actifs financiers 9              3 790 235               6 392 684  

    Liquidités et équivalents de liquidités 10            15 821 652             16 649 455  

  TOTAL DES ACTIFS COURANTS          408 305 914         423 909 234  

TOTAL DES ACTIFS          677 890 975         667 204 752  

 
Note portant sur le tableau de flux de trésorerie : 

La différence entre la rubrique stock au niveau du tableau de flux de trésorerie et sa variation bilancielle est justifié 
par le changement d’affectation d’un terrain détenu par la filiale SS auto d’une valeur de 6 189 210 dinars de la 
rubrique immobilisations en 2020 à la rubrique stock en 2021. 
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Etat des flux de trésorerie rectificatif : 

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE 

(Exprimé en dinar tunisien) 

    Notes  31 décembre 2021  31 décembre 2020 

Flux de trésorerie liés aux opérations d'exploitation    

  Résultat net                 (26 898 042)               (37 032 899) 

  Ajustement pour      

      *Part revenant aux intérêts minoritaires                      (668 106)                 (1 519 183) 

      *Modifications comptables affectant les résultats reportés      

      *Amortissements et provisions                   38 930 843                  41 121 810  

      *Plus ou moins-value sur cession d'immobilisation                      (809 044)               (11 512 470) 

      *Variation des :      

            - Stocks                      (870 274)               (26 984 873) 

            - Créances clients                     5 038 192                     (863 553) 

            - Autres actifs                     5 674 760                  13 511 281  

            - Fournisseurs et autres dettes                   28 598 005                (33 394 491) 

      *Charges d'intérêts                   38 941 411                  46 411 411  

      *Produits des participations                      (292 251)                 (1 355 600) 

      *Transfert de charges                      (993 691)  

      *Impôts différés                   (4 206 235)                   3 713 312  

  Total des flux de trésorerie liés aux opérations d'exploitation                82 445 569                (7 905 257) 

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement    

  
Décaissement pour acquisition d'immobilisations corporelles et 
incorporelles 

                (17 634 927)               (22 642 336) 

  Encaissements sur cession d'immobilisations corporelles et incorporelles                     1 522 503                  63 531 715  

  Variation des charges à répartir                     3 760 624                  (7 187 554) 

  Décaissement pour acquisition d'immobilisations financières                   (1 031 624)                    (354 702) 

  Total des flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement              (13 383 424)              33 347 122  

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement    

  Variation réserves consolidées                      (600 000)                   1 053 342  

  Encaissement et décaissement sur emprunts                   19 044 137                  13 892 820  

  Décaissement intérêts sur emprunts                 (38 941 411)               (46 411 411) 

  Dépôt et cautionnements reçus                      (213 389)                    (982 927) 

  Opérations sur fonds social                      (229 896) 70 983 

  Billets de trésoreries                     2 300 000                    9 667 607  

  Produits des placements                        292 251                    1 355 600  

  Variation des placements et autres actifs financiers courants                 (21 453 439) 3 362 140 

  Total des flux de trésorerie liés aux opérations de financement              (39 801 749)            (17 991 846) 

         

  Variation de trésorerie                29 260 396                 7 450 019  

         

  Trésorerie au début de l'exercice            (115 577 814)          (123 027 833) 

  Trésorerie à la clôture de l'exercice              (86 317 418)          (115 577 814) 
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Note rectificative de la note 11 « Capitaux propres » : 

Les capitaux propres consolidés sont passés de (56 534 766) DT au 31/12/2020 à (42 423 295) DT au 31/12/2021. 
Cette variation est détaillée au niveau du tableau suivant : 

 

Capitaux propres au 31/12/2020             (56 534 766) 

- Dons sur fond social -229 896 

- Intérêts sur fond social -1 539 

- Ecart de réévaluation légale 42 211 563 

 - Distribution de dividendes -600 000 

- Participation dans LMG -370 615 

  
Capitaux propres au 31/12/2021 avant résultat de l'exercice             (15 525 253) 

Résultat de l'exercice 2021       (26 898 042) 
  
Capitaux propres au 31/12/2021 après résultat de l'exercice             (42 423 295) 
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5.6. RENSEIGNEMENTS SUR LES ETATS FINANCIERS SEMESTRIELS 
ARRETES AU 30/06/2022 

 

Les règles d’établissement et de présentation des états financiers de la société « SMG » arrêtés au 30/06/2022, ne 
s’accommodent pas systématiquement des dispositions du système comptable des entreprises en ce qui concerne : 

 L’état  de résultat  ne mentionne pas  d’une  manière  séparée  la  variation des stocks des  produits   
finis  et  des encours et ce, contrairement aux dispositions  de la NC 19 relative aux états financiers 
intermédiaires. 

Par ailleurs, les notes aux états financiers intermédiaires ne comportent pas toutes les notes obligatoires, notamment : 

 Un état sur les engagements hors bilan conformément aux dispositions de la NC 14 relative aux 
éventualités et événements postérieurs à la date de clôture.  

 Un schéma des soldes intermédiaires de gestion conformément au modèle prévu par la NC01 norme 
générale. 

 Une  note portant  déclaration  que  les mêmes  principes  et méthodes  comptables ont  été utilisés  
dans les états  financiers   intermédiaires  par  rapport   au  plus  récents   états  financiers annuels  ou, 
si  les  principes et les méthodes  ont  été  modifiés, une  description de la nature et des  effets  de 
modifications   effectuées   et  ce,  conformément  aux  dispositions du paragraphe 09 de la NCT 19 
relative aux états financiers intermédiaires. 

 Une  note  portant sur  l’effet  des changements dans  la structure  de  la société  pendant la période  
intermédiaire, y  compris   les regroupements  et  les investissements   à  long  terme, restructurations  
et  abandons d’activité  conformément  aux  dispositions  du paragraphe 9  de la NC19 relative aux 
états financiers intermédiaires. 

 Une note portant sur la nature et le montant des éléments inhabituels de par leur nature, taille ou 
incidence, affectant les actifs, les passifs, les capitaux propres, le résultat net ou les flux de trésorerie 
et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 09 de la NCT 19 relative aux états financiers 
intermédiaires. 

 Une note portant sur la nature et  les montants des changements d’estimation des montants présentés 
dans les  précédents états  financiers intermédiaires de l’exercice en cours ou des changements 
d’estimation dans  les montants présentés  dans  les états financiers  annuels précédents, si ces 
changements ont un effet significatif sur la période intermédiaire en cours et ce, conformément aux 
dispositions du paragraphe 09 de la NCT 19 relative aux états financiers intermédiaires. 

 Une note portant sur le revenu sectoriel et le résultat sectoriel conformément aux dispositions du 
paragraphe 09 de la NCT 19 relative aux états financiers intermédiaires. 

 Une note portant sur le résultat par action conformément aux dispositions du paragraphe 09 de la 
NCT 19 relative aux états financiers intermédiaires. 

La Société Magasin Général s’engage à se conformer aux dispositions du système comptable des entreprises 

et ce, pour l’établissement des états financiers intermédiaires arrêtés au 30/06/2023 et suivants. 
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5.6.1. Etats financiers intermédiaires arrêtés au 30/06/2022 

5.6.1.1. Bilan arrêté au 30/06/2022 

(Exprimé en DT) 
 

    30-juin 31-déc 

Actifs Notes 2022 2021 2021 

          

Actifs non courants         

Actifs immobilisés         

          

Immobilisations incorporelles           81 295 128        81 167 400        81 988 787  

- amortissements immobilisations incorporelles       (34 663 858)      (29 920 875)      (32 317 757) 

Immobilisations incorporelles nettes 4 46 631 270 51 246 525 49 671 031 

          

Immobilisations corporelles   294 453 428 291 973 789 290 326 202 

-  amortissements immobilisations corporelles       (204 214 618)    (187 467 943)    (193 723 502) 

Immobilisations corporelles nettes 4 90 238 810 104 505 846 96 602 700 

          

Immobilisations financières   287 273 131 279 928 611 281 347 086 

-Provision pour dépréciation des immobilisations financières            (640 121)           (640 121)           (640 121) 

Immobilisations financières nettes 5 286 633 010 279 288 491 280 706 965 

          

Total des actifs immobilisés   423 503 090 435 040 862 426 980 696 

Autres actifs non courants 6 2 175 330 5 984 231 4 227 021 

          

Total des actifs non courants   425 678 421 441 025 093 431 207 717 

Actifs courants         

Stocks   100 872 833 95 108 203 97 785 152 

-Provisions pour dépréciation des stocks           (4 664 422)        (5 271 930)        (4 902 389) 

Stocks nets 7 96 208 410 89 836 273 92 882 763 

          

Clients et comptes rattachés   21 879 092 34 255 537 29 997 457 

-Provisions pour créances douteuses           (7 497 535)        (9 917 628)        (7 230 159) 

Clients et comptes rattachés nets 8 14 381 557 24 337 909 22 767 298 

          

Autres actifs courants   76 424 051 68 357 103 69 055 336 

Provisions pour dépréciations des actifs courants           (8 741 756)        (7 392 457)        (8 513 058) 

Autres actifs non courants nets 9 67 682 295 60 964 646 60 542 278 

          

Placements et autres actifs financiers 10 73 429 706 71 975 655 69 648 378 

Liquidités et équivalents de liquidités 11 4 222 763 6 447 849 6 069 014 

          

Total des actifs courants   255 924 732 253 562 332 251 909 731 

          

Total des actifs   681 603 153 694 587 425 683 117 448 
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(Exprimé en DT) 
 

    30-juin 31-déc 

Capitaux Propres et Passifs Notes 2022 2021 2021 

          

Capital social       11 481 250       11 481 250       11 481 250  

Réserves       54 270 864       54 270 864       54 270 864  

Autres capitaux propres          3 787 258         3 641 617         3 307 556  

Actions propres           (439 936)         (439 936)         (439 936) 

Autres compléments d'apport          645 024            645 024            645 024  

Résultats reportés         3 429 390       21 632 887       21 632 887  

          

Total des capitaux propres avant résultat de l'exercice      73 173 849       91 231 705       90 897 644  

          

Résultat de l'exercice      (17 496 869)      (8 491 466)    (18 203 497) 

          

Total des capitaux propres après résultat de l'exercice 12     55 676 980       82 740 239       72 694 147  

Passifs         

          

Passifs non courants         

          

Emprunts et dettes assimilées 13   159 117 716     192 006 905     189 791 517  

Provisions pour risques et charges 14     10 161 616         9 615 053       10 381 574  

Dépôts et cautionnements reçus          478 174            475 539            478 174  

          

Total des passifs non courants    169 757 506     202 097 497     200 651 264  

          

Passifs courants         

          

Fournisseurs et comptes rattachés 15   236 753 570     201 659 243     215 006 744  

Autres passifs courants 16     38 841 570       36 014 802       31 347 058  

Concours bancaires et autres passifs financiers 11   180 573 527     172 075 643     163 418 234  

          

Total des passifs courants      456 168 667     409 749 689     409 772 036  

          

Total des passifs      625 926 173      611 847 186     610 423 301  

          

Total des capitaux propres et des passifs      681 603 153     694 587 425     683 117 448  
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5.6.1.2. Etat de résultat arrêté au 30/06/2022 

(Exprimé en DT) 
 

    Période de 6 mois Période de 12 mois 

    Allant du 01.01 au 30.06 
Allant du 01.01 au 

31.12 

  Notes 2022 2021 2021 

Produits d'exploitation         

          

Revenus      424 671 667      450 899 314      928 332 048  

Autres produits d'exploitation        18 290 108        18 580 424        37 030 885  

          

Total des produits d'exploitation 17    442 961 775      469 479 738      965 362 933  

          

Charges d'exploitation         

          

Achats de marchandises vendues 18    357 301 141      378 424 327      780 523 977  

Charges de personnel 19      40 261 352        36 578 666        71 493 459  

Dotations aux amortissements et aux 
provisions 

20      15 238 400        18 456 590        39 670 362  

Autres charges d'exploitation 21      34 650 952        32 904 611        69 738 196  

          

Total des charges d'exploitation      447 451 845       466 364 194      961 425 995  

          

Résultat d'exploitation        (4 490 070)          3 115 544          3 936 938  

          

Charges financières nettes 22    (15 573 832)      (15 973 966)     (29 476 448) 

Produits des placements 23        3 403 813          4 753 873          7 926 137  

Autres gains ordinaires 24           239 245             893 070          2 602 865  

Autres pertes ordinaires 25         (122 666)           (335 919)       (1 152 105) 

          

Résultat des activités ordinaires avant 
impôt 

     (16 543 510)       (7 547 397)      (16 162 613) 

          

Impôt sur les bénéfices 26           953 359             944 069          2 040 884  

          

Résultat des activités ordinaires après 
impôt 

     (17 496 869)       (8 491 466)     (18 203 497) 

          

Eléments extraordinaires (Contribution 
conjoncturelle) 

                                  
-   

                                    
-   

                                   
-   

          

Résultat net de l'exercice      (17 496 869)       (8 491 466)     (18 203 497) 

          

Effets des modifications comptables (Net d'impôt) 
                                  

-   
                                    

-   
                                   

-   

          

Résultat de l'exercice après modification 
comptable 

   (17 496 869)       (8 491 466)     (18 203 497) 
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5.6.1.3. Etat de flux arrêté au 30/06/2022 

(Exprimé en DT) 

    
Période de 6 mois allant  
du 01 Janvier au 30 Juin 

Période de 12 
mois 

  Note 2022 2021 2021 

Flux de trésorerie liés à l'exploitation         
Résultat net                (17 496 869)      (8 491 466)     (18 203 497) 
Ajustements pour:         
* Amortissements et provisions                    1 887 023       16 611 918        20 066 651  
* Reprises sur amortissements des immobilisations                         87 122       (1 323 612)       (1 953 848) 
* Reprises sur provisions                  13 061 418                 99 497  
* Plus ou moins values de cession des immobilisations                       (10 692)               1 203             610 273  
* Variation des :         

 - stocks                  (3 087 681)        4 949 768          2 272 820  
 - créances                    8 118 365       (3 140 253)         1 117 827  
 - autres actifs                  (7 368 715)      (6 044 470)       (6 742 703) 
 - fournisseurs et autres passifs courants                  29 241 338     (14 764 621)       (6 084 864) 

Charges d'intérêt                  15 573 832       15 973 966        29 476 448  
Produits des placements                  (3 403 813)      (4 753 873)       (7 926 137) 
Pertes et mise en rebut d'immobilisations corporelles 

et incorporelles 
                      (87 122)        1 323 612          1 953 848  

Flux de trésorerie provenant de l'exploitation                  36 514 206             342 171        14 686 314  

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement         
Décaissements provenant de l'acquisition 

d'immobilisations corporelles et incorporelles 
                 (3 433 567)         (895 103)          (677 973) 

Autres cautionnements versés                       (30 543)           (14 775)          (194 038) 
Prêts aux personnels                       902 498            133 917             (55 299) 
Décaissements pour titres de participations                  (6 798 000)      (2 380 000)       (2 023 266) 
Encaissements provenant de la cession 

d'immobilisations corporelles 
                      (10 692)           283 143          5 968 675  

Flux de trésorerie affectés aux activités 
d'investissement 

                (9 370 304)      (2 872 819)         3 018 098  

Flux de trésorerie liés aux activités de financement         
Opérations sur fonds social                       479 702            104 165           (229 895) 
Décaissements sur remboursements d'emprunts                (30 673 800)    (13 367 550)     (33 094 445) 
Décaissements des intérêts sur emprunts                (15 573 832)    (15 973 966)     (29 476 448) 
Variation des cautionnements reçus                                   -             100 521             103 155  
Variation des placements et autres actifs financiers 

courants 
                 (3 781 327)         (920 547)   

Produits des placements                    3 403 813         4 753 873          7 926 137  
Concours Bancaires courant                    9 160 967     (10 156 879)              84 518  
Encaissements provenant des emprunts                                   -        32 549 489        50 060 996  

Flux de trésorerie affectés aux activités de 
financement 

              (36 984 478)      (2 910 893)      (4 625 982) 

Variation de trésorerie                 (9 840 576)      (5 441 541)       13 078 430  
Trésorerie au début de l'exercice               (77 499 308)    (90 577 737)    (90 577 737) 
Trésorerie à la clôture de l'exercice 11             (87 339 883)    (96 019 278)    (77 499 307) 
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5.6.1.4. Notes aux états financiers arrêtés au 30/06/2022 
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5.6.1.5. Avis des commissaires aux comptes sur les états financiers semestriels arrêtés au 
30/06/2022 
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5.6.1.6. Notes complémentaires, explicatives et rectificatives aux états financiers arrêtés au 30/06/2022 

 
Note sur les engagements hors bilan intermédiaires 

I ENGAGEMENTS FINANCIERS au 30/06/2022 
  

    (Exprimé en Dinars)     

TYPE D'ENGAGEMENT   Valeur Totale   Tiers Dirigeant Entreprises liées Associés Provisions Observations 

              

1 Engagements donnés               

1a Garanties personnelles               

      Cautionnement                  7 814 000  ATB   La société BHM     

La Société Magasin Général s’est portée caution 
solidaire du remboursement de l’emprunt contracté en 
2014 par sa filiale « BHM » auprès de l’ATB et ce pour 
une valeur en principal de 7 814 000 DT 

      Aval               

      Autres garanties               

1b Garanties réelles               

      Hypothèque               

      Nantissement                  9 600 000  BT         Nantissement en 1er rang sur matériel 

               13 000 000  UIB         Nantissement en 1er rang sur matériel 

               10 000 000  ATTIJERI         Nantissement en 1er rang sur matériel 

               10 000 000  UIB         Nantissement en 1er rang sur matériel 

               20 000 000  BIAT         Nantissement en 1er rang sur matériel 

               10 000 000  ATTIJERI         Nantissement en 1er rang sur matériel 

                 7 600 000  UIB         Nantissement en 1er rang sur matériel 

               10 000 000  UBCI         Nantissement en 1er rang sur matériel 

               10 000 000  UIB         Nantissement en 1er rang sur matériel 

                 7 000 000  BNA         Nantissement en 1er rang sur matériel 

               13 000 000  BNA         Nantissement en 1er rang sur matériel 

               12 000 000  ATTIJERI         Nantissement en 1er rang sur matériel 

               20 000 000  BNA         Nantissement en 1er rang sur matériel 

               10 000 000  BH         Nantissement en 1er rang sur matériel et véhicule 

               18 530 000  BNA         Nantissement en 1er rang sur matériel 

               10 000 000  BT         
Nantissement en 1er rang sur Fonds de commerce situé 
à Tunis route de la Marsa et sur matériel 

               10 000 000  ATTIJERI         Nantissement en 1er rang sur matériel 

                 3 000 000  ATTIJERI         Nantissement en 1er rang sur matériel 

                 7 000 000  ATTIJERI         Nantissement en 1er rang sur matériel 
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                 6 347 000  ZITOUNA         Nantissement en 1er rang sur matériel 

                 3 772 366  ZITOUNA         Nantissement en 1er rang sur matériel 

     Signature du contrat 

               20 000 000  ZITOUNA         Signature du contrat 

               10 000 000  AB         Signature du contrat 

               10 000 000  BNA         Signature du contrat 

               10 000 000  AB         Signature du contrat 

     Hypothèque et Nantissement                10 000 000  UBCI         

*Hypothèque en 1er rang sur la propriété d'un 
immeuble objet de TF N°22331 Ariana située à Ariana 
d'une superficie de 12580 m²                                                                                                                             
*Nantissement en 1er rang sur fonds de commerce 
exploité à la route Teniour Km 3 Sfax el Medina 

1c Effets escomptés non échues 

                 1 485 000  Amen Bank           

                 7 743 000  ATB           

                    149 000  BNA           

                 1 485 000  BH           

                 4 347 000  ABC           

                

1d Créances à l'exportation               

1e Abandon de créances               

1f Prime de remboursement 
obligations non convertibles   

            

Total              303 872 366              

                

2 Engagements reçus               

2a Garanties personnelles               

      Cautionnement               

      Aval               

      Autres garanties               

2b Garanties réelles               

    Hypothèque                13 000 000  ATB   
La société de 
promotion 
immobilière BHM 

    

La société de promotion immobilière BHM, en sa 
qualité de caution solidaire et hypothécaire de la SMG 
affecte au profit de la banque une hypothèque de 1er 
rang sur:                                                                                  
* la totalité de la propriété lui appartenant située au 
gouvernorat de Sousse, d'une superficie de (11420 m²) 
et objet du TF N° 12063 Sousse                                                                                                                                             
* la totalité de la propriété lui appartenant située au 
gouvernorat de Sousse, d'une superficie de (7589 m²) et 
objet du TF N° 142515 Sousse   
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   Nantissement des actions 

               20 000 000  BIAT   La Compagnie 
Financière 
d'Investissement 

    Nantissement des actions Sotuver détenues par la 
Compagnie Financière d'Investissement 

               10 000 000  BIAT   La Compagnie 
Financière 
d'Investissement 

    Nantissement des actions Sotuver détenues par la 
Compagnie Financière d'Investissement 

   Nantissement               

                

2c Effets escomptés non échues               

2d Créances à l'exportation (Lettre de 
crédit)   

            

2e Abandon de créances               

                

Total                43 000 000              

                

3 Engagements réciproques               

                

      Leasing 

                    720 000  UBCI           

                    404 000  BT           

                    112 000  ALBARAKA           

                

      Crédit consenti non encore versé               

      Avals et Cautions               

      Crédit documentaire                  1 774 642  UBCI           

      Refinancement               

      Factures visées               

      Personnel congés à payer               

      supérieurs à ceux prévus par la 
convention collective 

              

                

Total                  3 010 642              

 
 
 



 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

  
218 

Schéma des soldes intermédiaires de gestion au 30 juin 2022 

PRODUITS 
Solde au 

30/06/2022 
Solde au 

30/06/2021 
Solde au 

31/12/2021 CHARGES 
Solde au 

30/06/2022 
Solde au 

30/06/2021 
Solde au 

31/12/2021 SOLDES 
Solde au 

30/06/2022 
Solde au 

30/06/2021 
Solde au 

31/12/2021 

Revenus et autres produits 
d'exploitation 442 961 775  469 479 738  965 362 933  Déstockage de production     0          

Total 442 961 775  469 479 738  965 362 933  Total     0  Production       

Production     0  Achats consommés 357 301 141  378 424 327  780 523 977  Marge commerciale 85 660 634  91 055 410  184 838 955  

Marge commerciale 85 660 634  91 055 410  184 838 955  Autres charges externes 33 208 919  31 217 146  66 693 997    52 451 715  59 838 265  118 144 959  

Subvention d'exploitation                       

Total 85 660 634  91 055 410  184 838 955  Total 33 208 919  31 217 146  66 693 997  Valeur Ajoutée Brute 52 451 715  59 838 265  118 144 959  

Valeur Ajoutée Brute 52 451 715  59 838 265  118 144 959  Impôts et taxes 1 442 033  1 687 466  3 044 200          

        Charges de personnel 40 261 352  36 578 666  71 493 459          

Total 52 451 715  59 838 265  118 144 959  Total 41 703 384  38 266 131  74 537 659  
Excédent Brut  
D'exploitation 10 748 330  21 572 133  43 607 300  

Excédent brut d'exploitation 10 748 330  21 572 133  43 607 300  
ou Insuffisance brute 
d'exploitation               

Autres produits ordinaires 239 245  893 070  2 602 865  Autres charges ordinaires 122 666  335 919  1 152 105          

Produits financiers 3 403 813  4 753 873  7 926 137  Charges financières 15 573 832  15 973 966  29 476 448          

    

Dotations aux 
amortissements et aux 
provisions ordinaires 15 238 400  18 456 590  39 670 362          

        
Impôt sur le résultat 
ordinaire 953 359  944 069  2 040 884          

Total 14 391 388  27 219 076  54 136 302 Total 31 888 257  35 710 544  72 339 799  
Résultat des Activités 
Ordinaires (17 496 869) (8 491 466) (18 203 497) 

Résultat des Activités ordinaires       
Résultat négatif des activités 
ordinaires (17 496 869) (8 491 466) (18 203 497)         

Gains extraordinaires       Pertes extraordinaires               
Effets positif des modifications 
comptables       

Effet négatif des 
modifications comptables               

        

Impôt sur les éléments 
extraordinaires et sur les 
modifications comptables               

        Contribution conjoncturelle               

Total       Total (17 496 869) (8 491 466) (18 203 497) 

Résultat Net après 
Modifications 
Comptables (17 496 869) (8 491 466) (18 203 497) 
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Note portant déclaration sur la permanence des méthodes comptables : 

La société Magasin Général atteste que les principes et méthodes comptables utilisés pour arrêter les 
comptes du 30 juin 2022 sont les mêmes que ceux utilisés pour l’arrêté des comptes au 31 décembre 2021.  

Note portant sur les changements de la structure du groupe pendant la période intermédiaire : 

Pendant la période intermédiaire 30/06/2022, il y a eu la réalisation les événements postérieurs suivants qui 
ont modifié le schéma financier du groupe Magasin Général : 

-  Le 17 juin 2022 : la société Cloud Master a acquis 10% de parts dans le capital de la société NEXUS détenus par 
le cédant Mr Karim Skik. 

- Le 17 juin 2022 : la société a acquis les titres de participation de Karim Skik dans le capital de Founa pour 798 000 
DT. 

- Le 29 juin 2022 : Augmentation du capital de la société FOUNA par compensation de créances détenus par la 
société Magasin Général pour un montant de 6 000 000 dinars, et ce par l’émission de 600 000 parts nouvelles 
nominatives de 10 dinars chacune. La société Magasin Général deviendra ainsi majoritaire dans le capital de la 
société FOUNA à hauteur de 69,78%. Les parts restantes sont détenues par MG Invest et MG SICAR 
respectivement à hauteur de 15,11%. 

Note portant sur la nature et les montants inhabituels : 

Il n’existe pas des éléments inhabituels affectant les actifs, les passifs, les capitaux propres, le résultat net et 
les flux de trésorerie au 30 juin 2022. 

Note sur le changement d’estimation : 

Il n’y a pas eu aucun changement dans les politiques d’estimation des montants présentés dans les précédents 
états financiers intermédiaires (30 juin 2022) ou annuel (31 décembre 2021). 

Note portant sur le revenu sectoriel au 30 juin 2022 : 

Le chiffre d’affaires par rayon se détaille comme suit : 

Rayons Montant 

LIQUIDE 19 865 514 

EPICERIE SALEE 48 713 661 

 PFLS 74 259 555 

 PARFUMERIE 24 018 511 

 DROGUERIE 19 414 164 

EPICERIE SUCREE 52 732 539 

VRAC 1 420 067 

 BEBE 4 888 041 

STAND FROMAGE CHARCUTERIE TRAI 11 510 108 

POISSONNERIE 11 395 972 

 FRUITS ET LEGUMES 20 209 381 

BOULANGERIE PATISSERIE 4 127 283 

BOUCHERIE VOLAILLE 23 234 509 

DECORATION DE LA MAISON 2 640 418 

MENAGE 7 181 546 

JOUETS ET SPORT 1 283 193 

AUTO BRICO 724 109 

 JARDIN 295 656 

ANIMALERIE 316 801 

37 - ECOLIER BAGAGE 276 893 

SON & IMAGE 6 028 108 

GROS ELECTROMENAGER 11 673 773 

PRODUITS NOMADES 5 413 904 

CHAUFFAGE ET CLIMATISATION 6 707 248 

PETIT ELECTROMENAGER 6 273 987 

FEMME 353 393 

 ENFANT 116 403 

HOMME 511 979 

BEBE ET PUERICULTURE 78 752 

CHAUSSURE 669 623 

ACCESSOIRES ET MAROQUINERIE 74 390 

SACS ECOLOGIQUE MG 1 458 021 

BOISSONS ALCOOLISEES 56 804 160 

Total 424 671 667 
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Note complémentaire à la note 12 « Capitaux propres » : 

Le résultat par action se présente comme suit : 

  30/06/2022 30/06/2021 31/12/2021 

Résultat -17 496 869 -8 491 466 -18 203 497 

Nombre d’action 11 468 023 11 468 023 11 468 023 

Résultat par action -1.53 0,74 -1,59 

 

Note portant sur les événements postérieurs à la date de clôture : 

Entre le 30/06/2022 et la date d’aujourd’hui, il y a eu la réalisation les événements postérieurs suivants qui ont 
modifié le schéma financier du groupe Magasin Général : 

- Le 10 octobre 2022 : Création de la société immobilière « Porte de France » pour un capital social initial de 1000 
dinars détenu à hauteur de 99% par la société Magasin Général et 1% par la société Logistique Magasin Général 

- Le 12 décembre 2022 : augmentation du capital de la société immobilière « Porte de France SARL », en numéraire 
pour 500 000 dinars par la création de 50 000 parts de 10 dinars chacune souscrits intégralement par la société 
Immobilière Magasin Général, et par apport en nature* pour 39 042 430 dinars par la création de 3 904 234 parts 
de 10 chacune souscrits intégralement par la Société Magasin Général.  

(*)L’apport en nature est un bâtiment situé au centre-ville à l’avenue de France édifié sur une superficie de 4800 m². 

TITRES DE PARTICIPATIONS détenus dans « Porte de France »  Nombre des parts   

                                      Magasin Général  3 904 342   

                                      Immobilière Magasin Général  50 000   

                                      Logistique Magasin Général  1   

- Le 27 décembre 2022 : Cession des parts détenus par la société Magasin Général dans le capital des sociétés 
MG Invest, MG Sicar et FOUNA au profit de la société Centrale Magasin Général (CMG) qui garde les 
mêmes pourcentages de détention de la société Magasin Général, et ce comme suit : 

TITRES DE PARTICIPATIONS de CMG dans   

                                      'FOUNA  69,78% 

                                      'MG INVEST  99,98% 

                                      'MG SICAR  99,98% 

 

Note explicative de la baisse du résultat d’exploitation enregistrée au 30 juin 2022 : 

- La baisse significative du résultat d’exploitation enregistrée au 30 juin 2022 par rapport à la même période en 

2021 (soit 244,11%) est expliquée principalement par l’effet compensée de : 

 La baisse importante du chiffre d’affaires qui a passé de 450 899 314 dinars durant le premier semestre 
2021 à 424 671 667 dinars durant le premier semestre 2022 notamment à cause de la baisse du pouvoir 
d’achat des ménages, concurrence rude du marché parallèle, inflation, pénurie… 

 La baisse de la marge commerciale ce qui aura un impact direct sur la couverture des frais généraux et 
autres charges d’exploitation 

 Hausse des charges de personnel due principalement à l’effet de la taxation du contrôle social pour un 

montant de 3,3 millions de dinars. 

- Les produits de placements ont baissé entre le premier semestre 2022 par rapport au premier semestre 2021. 

Cette baisse est due essentiellement à l'augmentation du capital de la filiale IMG réalisée en mars 2021 et ce par 

la conversion de 75 350 MD de billets de trésoreries détenus sur cette dernière en capital. 
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Etat de résultat rectificatif : 

Etat de résultat 

(Exprimé en DT) 

      Période 6 mois 
Période de 12 

mois 

      Allant du 01.01 au 30.06 
allant du 01.01 

au 31.12 

    Notes 2022 2021 2021 

Produits d'exploitation         

            

  Revenus   424 671 667 450 899 314 928 332 048 

            

  Autres produits d'exploitation 18 290 108 18 580 424 37 030 885 

            

Total des produits d'exploitation 17 442 961 775 469 479 738 965 362 933 

            

Charges d'exploitation         

            

  
Variation des stocks des produits finis et des encours 
(en+ou-) 

18 -2 135 114 4 756 952 1 544 106 

  Achats de marchandises consommés 18 359 436 255 373 667 375 778 979 871 

  Charges de personnel 19 40 261 352 36 578 666 71 493 459 

  Dotations aux amortissements et aux provisions 20 15 238 400 18 456 590 39 670 362 

  Autres charges d'exploitation 21 34 650 952 32 904 611 69 738 196 

            

Total des charges d'exploitation   447 451 845 466 364 194 961 425 995 

            

Résultat d'exploitation   -4 490 070 3 115 544 3 936 938 

            

  Charges financières nettes 22 -15 573 832 -15 973 966 -29 476 448 

  Produits des placements 23 3 403 813 4 753 873 7 926 137 

  Autres gains ordinaires 24 239 245 893 070 2 602 865 

  Autres pertes ordinaires 25 -122 666 -335 919 -1 152 105 

            

Résultat des activités ordinaires avant impôt -16 543 510 -7 547 397 -16 162 613 

            

  Impôt sur les bénéfices 26 953 359 944 069 2 040 884 

            

Résultat des activités ordinaires après impôt -17 496 869 -8 491 466 -18 203 497 
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Etat de flux de trésorerie rectificatif : 

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE 

(Exprimé en DT) 

        
Période de 6 mois allant du 01 Janvier au 30 

Juin 
Période de 12 mois 

      Note 2022 2021 2021 

Flux de trésorerie liés à l'exploitation         

  Résultat net               (17 496 869)                   (8 491 466)            (18 203 497) 

  Ajustements pour:         

  * Amortissements et provisions                   15 238 400                      18 456 590                 39 670 362  

  * Reprises sur provisions                          87 122                                       -  99 497,187 

  
* Plus ou moins values de cession des 
immobilisations   

                       10 692                              (1 203)                    (610 273) 

  * Variation des : 
  

      

     - stocks 
  

                (3 087 681)                       4 949 768                   2 272 820  

     - créances 
  

                  8 118 365                       (3 140 253)                  1 117 827  

     - autres actifs 
  

                (7 368 715)                      (6 044 470)                 (6 742 703) 

     - fournisseurs et autres passifs courants 
  

                29 241 338                     (14 764 621)                 (6 084 864) 

Flux de trésorerie provenant de l'exploitation                24 742 653                    (9 035 656)              11 519 169  

Flux de trésorerie liés aux activités 
d'investissement   

      

  
Décaissements provenant de l'acquisition 
d'immobilisations corporelles et incorporelles 

  

                (3 853 417)                      (2 737 368)               (25 554 023) 

  Autres cautionnements versés 
  

                     (30 543)                           (14 775)                    (194 038) 

  Prêts aux personnels 
  

                     902 498                           133 917                       (55 299) 

  Décaissements pour titres de participations                   (6 798 000)                      (2 380 000)                 (2 023 266) 

  
Encaissements provenant de la cession 
d'immobilisations corporelles 

  
                       10 692                           283 143                   5 968 675  

Flux de trésorerie affectés aux activités 
d'investissement 

                (9 768 770)                   (4 715 084)            (21 857 952) 

Flux de trésorerie liés aux activités de 
financement   

      

  Opérations sur fonds social 
  

                     479 702                           104 165                     (229 895) 

  Décaissements sur remboursements d'emprunts 
  

              (30 673 800)                    (13 367 550)               (30 161 596) 

  Variation des cautionnements reçus 
  

                                 -                           100 521                      103 155  

  
Variation des placements et autres actifs 
financiers courants   

                (3 781 327)                         (920 547)   

  Concours Bancaires courant 
  

                  9 160 967                     (10 156 879)                       84 518  

  Encaissements provenant des emprunts 
  

                                 -                      32 549 489                 53 621 030  

Flux de trésorerie affectés aux activités de 
financement 

              (24 814 459)                     8 309 199               23 417 212  

Variation de trésorerie                 (9 840 576)                   (5 441 541)              13 078 430  

Trésorerie au début de l'exercice               (77 499 308)                 (90 577 737)            (90 577 737) 

Trésorerie à la clôture de l'exercice                 11              (87 339 883)                 (96 019 278)            (77 499 307) 
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Note rectificative de la note 12 « Capitaux propres » : 

Libellé 
 Capital 
social  

Réserves 
légales 

Prime 
d'émission 

Réserves pour 
réinvestissement 

exonéré 

Réserves 
pour 
fonds 
social 

Intérêts 
courus sur 

fonds 
social 

Actions 
propres 

Autres 
compléments 

d’apports 

Résultats 
reportés 

Résultat de 
l'exercice 

Total 

Capitaux propres au 31/12/2020 11 481 250 1 148 125 35 718 750 17 403 989 1 619 989 1 917 463 -439 936 645 024 34 531 224 -12 898 337 91 127 540 

- Dons sur fond social             

- Intérêts sur fond social     -229 895      -229 895 

- Actions propres             

- Résultat de la période         -12 898 337 12 898 337   

 '-Distribution de dividendes             

Résultat de l'exercice 2021                   -18 203 497 -18 203 497 

Capitaux propres au 31/12/2021 11 481 250 1 148 125 35 718 750 17 403 989 1 390 093 1 917 463 -439 936 645 024 21 632 887 -18 203 497 72 694 147 

- Dons sur fond social                                                                -    

- Intérêts sur fond social      479 702     479 702 

Affectation résultat         -18 203 497 18 203 497                                                      -    

- Résultat de la période                                                                -    

 '-Distribution de dividendes                                                                 -    

Résultat de la période                   -17 496 869 -17 496 869 

Capitaux propres au 30/06/2022 11 481 250 1 148 125 35 718 750 17 403 989 1 390 093 2 397 165 -439 936 645 024 3 429 389 -17 496 869 55 676 980 
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Note sur la démarche RSE : 

La société Magasin Général adopte une approche socialement responsable qui tient compte des trois piliers du 
développement durable : 

Développer la croissance et l’efficacité économique, à travers des modes de production et de consommation 
durables (Pilier économique)  

Tout en protégeant l’environnement : préserver, améliorer et valoriser l’environnement et les ressources naturelles 
sur le long terme, en maintenant les grands équilibres écologiques, en réduisant les risques et en prévenant les 
impacts environnementaux (Pilier environnemental) ;  

Et en répondant aux besoins humains, à des objectifs d’équité sociale, en favorisant la participation de tous les 
groupes sociaux sur les questions de santé, logement, consommation, éducation, emploi, culture... (Pilier social). 
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5.6.2. Analyse de la situation financière de SMG au 30/06/2022 

5.6.2.1. Engagements de la société Magasin Général au 30/06/2022 

I ENGAGEMENTS FINANCIERS au 30/06/2022 
  

    (Exprimé en Dinars)     

TYPE D'ENGAGEMENT   Valeur Totale   Tiers Dirigeant Entreprises liées Associés Provisions Observations 

              

1 Engagements donnés               

1a Garanties personnelles               

      Cautionnement                  7 814 000  ATB   La société BHM     

La Société Magasin Général s’est portée caution 
solidaire du remboursement de l’emprunt contracté en 
2014 par sa filiale « BHM » auprès de l’ATB et ce pour 
une valeur en principal de 7 814 000 DT 

      Aval               

      Autres garanties               

1b Garanties réelles               

      Hypothèque               

      Nantissement                  9 600 000  BT         Nantissement en 1er rang sur matériel 

               13 000 000  UIB         Nantissement en 1er rang sur matériel 

               10 000 000  ATTIJERI         Nantissement en 1er rang sur matériel 

               10 000 000  UIB         Nantissement en 1er rang sur matériel 

               20 000 000  BIAT         Nantissement en 1er rang sur matériel 

               10 000 000  ATTIJERI         Nantissement en 1er rang sur matériel 

                 7 600 000  UIB         Nantissement en 1er rang sur matériel 

               10 000 000  UBCI         Nantissement en 1er rang sur matériel 

               10 000 000  UIB         Nantissement en 1er rang sur matériel 

                 7 000 000  BNA         Nantissement en 1er rang sur matériel 

               13 000 000  BNA         Nantissement en 1er rang sur matériel 

               12 000 000  ATTIJERI         Nantissement en 1er rang sur matériel 

               20 000 000  BNA         Nantissement en 1er rang sur matériel 

               10 000 000  BH         Nantissement en 1er rang sur matériel et véhicule 

               18 530 000  BNA         Nantissement en 1er rang sur matériel 

               10 000 000  BT         
Nantissement en 1er rang sur Fonds de commerce situé 
à Tunis route de la Marsa et sur matériel 

               10 000 000  ATTIJERI         Nantissement en 1er rang sur matériel 

                 3 000 000  ATTIJERI         Nantissement en 1er rang sur matériel 

                 7 000 000  ATTIJERI         Nantissement en 1er rang sur matériel 

                 6 347 000  ZITOUNA         Nantissement en 1er rang sur matériel 

                 3 772 366  ZITOUNA         Nantissement en 1er rang sur matériel 

     Signature du contrat                20 000 000  ZITOUNA         Signature du contrat 
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               10 000 000  AB         Signature du contrat 

               10 000 000  BNA         Signature du contrat 

               10 000 000  AB         Signature du contrat 

     Hypothèque et Nantissement                10 000 000  UBCI         

*Hypothèque en 1er rang sur la propriété d'un 
immeuble objet de TF N°22331 Ariana située à Ariana 
d'une superficie de 12580 m²                                                                                                                             
*Nantissement en 1er rang sur fonds de commerce 
exploité à la route Teniour Km 3 Sfax el Medina 

1c Effets escomptés non échues 

                 1 485 000  Amen Bank           

                 7 743 000  ATB           

                    149 000  BNA           

                 1 485 000  BH           

                 4 347 000  ABC           

                

1d Créances à l'exportation               

1e Abandon de créances               

1f Prime de remboursement 
obligations non convertibles   

            

Total              303 872 366              

                

2 Engagements reçus               

2a Garanties personnelles               

      Cautionnement               

      Aval               

      Autres garanties               

2b Garanties réelles               

    Hypothèque                13 000 000  ATB   
La société de 
promotion 
immobilière BHM 

    

La société de promotion immobilière BHM, en sa 
qualité de caution solidaire et hypothécaire de la SMG 
affecte au profit de la banque une hypothèque de 1er 
rang sur:                                                                                  
* la totalité de la propriété lui appartenant située au 
gouvernorat de Sousse, d'une superficie de (11420 m²) 
et objet du TF N° 12063 Sousse                                                                                                                                             
* la totalité de la propriété lui appartenant située au 
gouvernorat de Sousse, d'une superficie de (7589 m²) et 
objet du TF N° 142515 Sousse   

   Nantissement des actions 

               20 000 000  BIAT   La Compagnie 
Financière 
d'Investissement 

    Nantissement des actions Sotuver détenues par la 
Compagnie Financière d'Investissement 

               10 000 000  BIAT   La Compagnie 
Financière 
d'Investissement 

    Nantissement des actions Sotuver détenues par la 
Compagnie Financière d'Investissement 

   Nantissement               
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2c Effets escomptés non échues               

2d Créances à l'exportation (Lettre de 
crédit)   

            

2e Abandon de créances               

                

Total                43 000 000              

                

3 Engagements réciproques               

                

      Leasing 

                    720 000  UBCI           

                    404 000  BT           

                    112 000  ALBARAKA           

                

      Crédit consenti non encore versé               

      Avals et Cautions               

      Crédit documentaire                  1 774 642  UBCI           

      Refinancement               

      Factures visées               

      Personnel congés à payer               

      supérieurs à ceux prévus par la 
convention collective 

              

                

Total                  3 010 642              
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5.6.2.2. Tableau des mouvements des capitaux propres au 30/06/2022 

 
(Exprimé en DT) 

 

 
 

 

 

 

 

Libellé  Capital social Réserves légales
Prime 

d'émission

Réserves pour 

réinvestissemen

t exonéré

Réserves pour 

fonds social

Intérêts courus 

sur fonds social
Actions propres

Autres 

compléments 

d’apports

Résultats 

reportés

Résultat de 

l'exercice
Total

Soldes au 31/12/2019 avant affectation 11 481 250          1 148 125            35 718 750          17 403 989          1 619 989            1 846 480            (439 936)             645 024              23 830 536         10 700 688          103 954 895        

Affectation et imputations  (AGO 04/06/2020) 10 700 688          (10 700 688)         -                      

Dons sur fond social -                       

Intérêts sur fond social 70 983                 70 983                 

Actions propres -                       

Distribution de dividendes -                       

Résultat de l'exercice 2020 (12 898 337)        (12 898 337)        

Soldes au 31/12/2020 avant affectation 11 481 250          1 148 125            35 718 750          17 403 989          1 619 989            1 917 463            (439 936)             645 024              34 531 224          (12 898 337)        91 127 540          

Affectation et imputations  (AGO 29/06/2021) (12 898 337)         12 898 337          -                      

Dons sur fond social -                       

Intérêts sur fond social (229 895)              (229 895)              

Actions propres -                       

Résultat de la période -                       

Distribution de dividendes -                       

Résultat de l'exercice 2021 (18 203 497)        (18 203 497)        

Soldes au 31/12/2021 avant affectation 11 481 250          1 148 125            35 718 750          17 403 989          1 390 093            1 917 463            (439 936)             645 024              21 632 887          (18 203 497)        72 694 147          

Affectation et imputation (AGO du 14/06/2022) (18 203 497)         18 203 497          -                      

Dons sur fond social -                        

Intérêts sur fond social 479 702               479 702               

Distribution de dividendes -                        

Résultat de la période (17 496 869)        (17 496 869)        

Soldes au 30/06/2022 avant affectation 11 481 250 1 148 125 35 718 750 17 403 989 1 390 093 2 397 165 (439 936)             645 024 3 429 390           (17 496 869)        55 676 980
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5.6.2.3. Soldes intermédiaires de gestion comparé au 30/06/2022 

 

PRODUITS 
Solde au 

30/06/2022 
Solde au 

30/06/2021 
Solde au 

31/12/2021 CHARGES 
Solde au 

30/06/2022 
Solde au 

30/06/2021 
Solde au 

31/12/2021 SOLDES 
Solde au 

30/06/2022 
Solde au 

30/06/2021 
Solde au 

31/12/2021 

Revenus et autres produits 
d'exploitation 442 961 775  469 479 738  965 362 933  Déstockage de production     0          

Total 442 961 775  469 479 738  965 362 933  Total     0  Production       

Production     0  Achats consommés 357 301 141  378 424 327  780 523 977  Marge commerciale 85 660 634  91 055 410  184 838 955  

Marge commerciale 85 660 634  91 055 410  184 838 955  Autres charges externes 33 208 919  31 217 146  66 693 997    52 451 715  59 838 265  118 144 959  

Subvention d'exploitation                       

Total 85 660 634  91 055 410  184 838 955  Total 33 208 919  31 217 146  66 693 997  Valeur Ajoutée Brute 52 451 715  59 838 265  118 144 959  

Valeur Ajoutée Brute 52 451 715  59 838 265  118 144 959  Impôts et taxes 1 442 033  1 687 466  3 044 200          

        Charges de personnel 40 261 352  36 578 666  71 493 459          

Total 52 451 715  59 838 265  118 144 959  Total 41 703 384  38 266 131  74 537 659  
Excédent Brut  
D'exploitation 10 748 330  21 572 133  43 607 300  

Excédent brut d'exploitation 10 748 330  21 572 133  43 607 300  
ou Insuffisance brute 
d'exploitation               

Autres produits ordinaires 239 245  893 070  2 602 865  Autres charges ordinaires 122 666  335 919  1 152 105          

Produits financiers 3 403 813  4 753 873  7 926 137  Charges financières 15 573 832  15 973 966  29 476 448          

    
Dotations aux amortissements 
et aux provisions ordinaires 15 238 400  18 456 590  39 670 362          

        Impôt sur le résultat ordinaire 953 359  944 069  2 040 884          

Total 14 391 388  27 219 076  54 136 302 Total 31 888 257  35 710 544  72 339 799  
Résultat des Activités 
Ordinaires (17 496 869) (8 491 466) (18 203 497) 

Résultat des Activités ordinaires       
Résultat négatif des activités 
ordinaires (17 496 869) (8 491 466) (18 203 497)         

Gains extraordinaires       Pertes extraordinaires               
Effets positif des modifications 
comptables       

Effet négatif des modifications 
comptables               

        

Impôt sur les éléments 
extraordinaires et sur les 
modifications comptables               

        Contribution conjoncturelle               

Total       Total (17 496 869) (8 491 466) (18 203 497) 

Résultat Net après 
Modifications 
Comptables (17 496 869) (8 491 466) (18 203 497) 
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5.6.2.4. Evolution des bénéfices au 30/06/2022 

Désignation 30/06/2022 30/06/2021 31/12/2021 

Capital social (en DT) 11 481 250   11 481 250   11 481 250   

Nombre d’actions 11 481 250   11 481 250   11 481 250   

Résultat d'exploitation (en DT) -4 490 070   3 115 544   3 936 938   

Résultat d'exploitation par action (en DT) -0,391   0,271   0,343   

Résultat avant impôt (en DT) -16 543 510   -7 547 397   -16 162 613   

Résultat avant impôt par action (en DT) -1,441   -0,657   -1,408   

Résultat net (en DT) -17 496 869   -8 491 466   -18 203 497   

Résultat net par action (en DT) -1,524   -0,740   -1,585   

Résultat net / Capital social (en%) -152% -74% -159% 

 

5.6.2.5. Evolution de la marge brute d’autofinancement 

En DT 30/06/2022 30/06/2021 31/12/2021 

Résultat net -17 496 869   -8 491 466   -18 203 497   

(+) Dotation aux amortissements et aux provisions  15 238 400   18 456 590   39 670 362   

Marge brute d’autofinancement -2 258 469   9 965 124   
21 66 

865   

 

5.6.2.6. Evolution de la structure financière 

Fonds de roulement 

En DT 30/06/2022 30/06/2021 31/12/2021 

Capitaux propres avant affectation  55 676 980   82 740 239   72 694 147   

Passifs non courants  169 757 506   202 097 497   200 651 264   

Capitaux permanents 225 434 486   284 837 736   273 345 411   

Actifs non courants 425 678 421   441 025 093   431 207 717   

Fonds de roulement  -200 243 935   -156 187 357   -157 862 306   

Besoin en fonds de roulement 

En DT 30/06/2022 30/06/2021 31/12/2021 

Stock  96 208 410   89 836 273   92 882 763   

Clients et comptes rattachés 14 381 557   24 337 909   22 767 298   

Autres Actifs courants 67 682 295   60 964 646   60 542 278   

Placement et autres actifs financiers 73 429 706   71 975 655   69 648 378   

Actifs circulants  251 701 968   247 114 483   245 840 717   

Fournisseurs et comptes rattachés 236 753 570   201 659 243   215 006 744   

Autres passifs courants  38 841 570   36 014 802   31 347 058   

Autres passifs financier* 89 010 880   69 608 516   79 849 914   

Passifs circulants 364 606 020   307 282 561   326 203 716   

Besoin en Fonds de roulement -112 904 052   -60 168 078   -80 362 999   
*concours bancaires et autres passifs financiers à part banque débitrice 

 

 

 

 



 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

  
231 

Trésorerie nette 

En DT 30/06/2022 30/06/2021 31/12/2021 

Liquidités et équivalents de liquidités* 4 222 763   6 447 849   6 069 014   

Trésorerie active 4 222 763   6 447 849   6 069 014   

Concours bancaires** 91 562 647   102 467 127   83 568 321   

Trésorerie passive 91 562 647   102 467 127   83 568 321   

Trésorerie nette -87 339 884   -96 019 278   -77 499 307   
*Banques + caisse  
**Banques débitrices 

 

5.6.2.7. Rentabilité des capitaux propres 

Désignation 30/06/2022 30/06/2021 31/12/2021 

Résultat net en DT -17 496 869   -8 491 466   -18 203 497   

Capitaux propres avant résultat net en DT 73 173 849   91 231 705   90 897 644   

Rentabilité des capitaux propres (ROE) -24% -9% -20% 

 

5.6.2.8. Indicateurs de gestion 

Indicateurs de gestion en DT 30/06/2022 30/06/2021 31/12/2021 

Actifs non courants 425 678 421   441 025 093   431 207 717   

Actifs courants 255 924 732   253 562 332   251 909 731   

Stocks 96 208 410   89 836 273   92 882 763   

Clients et comptes rattachés 14 381 557   24 337 909   22 767 298   

Placements et liquidités 77 652 469   78 423 504   75 717 392   

Total bilan 681 603 153   694 587 425   683 117 448   

Capitaux propres avant résultat 73 173 849   91 231 705   90 897 644   

Capitaux propres avant affectation 55 676 980   82 740 239   72 694 147   

Passifs non courants 169 757 506   202 097 497   200 651 264   

Capitaux permanents 225 434 486   284 837 736   273 345 411   

Passifs courants 456 168 667   409 749 689   409 772 036   

Fournisseurs et comptes rattachés 236 753 570   201 659 243   215 006 744   

Endettement net* 272 200 390   295 274 097   287 873 933   

Total Passifs 625 926 173   611 847 186   610 423 301   

Revenus 424 671 667   450 899 314   928 332 048   

Total produits d'exploitation 442 961 775   469 479 738   965 362 933   

Achats consommés 357 301 141   378 424 327   780 523 977   

Charges de personnel  40 261 352   36 578 666   71 493 459   

Charges financières nettes 15 573 832   15 973 966   29 476 448   

Résultat d'exploitation -4 490 070   3 115 544   3 936 938   

Résultat des activités ordinaires avant impôt -16 543 510   -7 547 397   -16 162 613   

Résultat net -17 496 869   -8 491 466   -18 203 497   

 
*Emprunt +provisions + Concours bancaires et autres passifs financier - Liquidités et équivalents de liquidités - Placements et autres actifs 
financiers
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5.6.2.9. Ratios financiers 

 
Ratios de structure 30/06/2022 30/06/2021 31/12/2021 

Actifs non courants / Total bilan 62,5% 63,5% 63,1% 

Stocks / Total Bilan 14,1% 12,9% 13,6% 

Actifs courants / Total bilan 37,5% 36,5% 36,9% 

Capitaux propres avant affectation / Total bilan  8,2% 11,9% 10,6% 

Capitaux propres avant affectation/Passifs non courants 32,8% 40,9% 36,2% 

Passifs non courants / Total bilan 24,9% 29,1% 29,4% 

Passifs courants / Total bilan 66,9% 59,0% 60,0% 

Passifs / Total bilan 91,8% 88,1% 89,4% 

Capitaux permanents / Total Bilan 33,1% 41,0% 40,0% 

Ratios de gestion 30/06/2022 30/06/2021 31/12/2021 

Charges de personnel / Revenus 9,5% 8,1% 7,7% 

Résultat d'exploitation / Revenus -1,1% 0,7% 0,4% 

Charges financières nettes/Revenus 3,7% 3,5% 3,2% 

Revenus / Capitaux propres avant affectation 762,7% 545,0% 1277,0% 

Charges financières nettes/ Résultat d'exploitation -346,9% 512,7% 748,7% 

Ratios de Solvabilité 30/06/2022 30/06/2021 31/12/2021 

Capitaux propres avant affectation / Capitaux permanents 24,7% 29,0% 26,6% 

Ratios de liquidité 30/06/2022 30/06/2021 31/12/2021 

Ratio de liquidité générale: Actifs courants / Passifs courants 56,1% 61,9% 61,5% 

Ratio de liquidité réduite: (Actifs courant- Stocks) / Passifs courants  35,0% 40,0% 38,8% 

Ratio de liquidité immédiate: Placements et liquidités / Passifs Courants 17,0% 19,1% 18,5% 

Ratios de rentabilité 30/06/2022 30/06/2021 31/12/2021 

ROE: Résultat net / Capitaux propres avant résultat -23,9% -9,3% -20,0% 

ROA: Résultat net / Total bilan -2,6% -1,2% -2,7% 

Résultat net / Capitaux permanents -7,8% -3,0% -6,7% 

Résultat net/ Revenus -4,1% -1,9% -2,0% 

Ratios d'endettement 30/06/2022 30/06/2021 31/12/2021 

Endettement Net/ Capitaux propres avant affectation (Gearing) 488,9% 356,9% 396,0% 

Endettement Net/Résultat d'exploitation -6062,3% 9477,4% 7312,1% 

Ratios de rentabilité des capitaux investis 30/06/2022 30/06/2021 31/12/2021 

Résultat d'exploitation/(Total actifs-passifs courants) -2,0% 1,1% 1,4% 

Autres ratios 30/06/2022 30/06/2021 31/12/2021 

Délais moyen de règlement fournisseurs (en jours)* 200 161 83 

Délais de recouvrement clients (en jours)**  10 16 7 

 
* fournisseurs et comptes rattachés x 360j )/(achats consommés * 1,19) 
**(clients et comptes rattachés x 360j) / (Revenu * 1,19)
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5.8 COMPORTEMENT BOURSIER DE L’ACTION MAGASIN GENERAL 

L’évolution du cours en bourse de Magasin Général sur la période du 01/01/2021 au 31/03/2023, se 
présente comme suit : 
 

 
 

 
 

  2019 2020 2021 2022 31/03/2023 

Nombre de titres admis 11 481 250 11 481 250 11 481 250 11 481 250 11 481 250 

Cours fin de période 28,14 19,39 16,63 10,96 11,77 

Capitalisation boursière 323 080 000 222 620 000 190 390 000 125 830 000 135 130 000 

Nombre de titres traités 321 126 276 367 207 934 14 574 5 437 

Rendement de la période -25,87% -31,09% -14,23% -34,10% 7,39% 

Valeur comptable nette 9,054 7,937 6,332 - - 

Cours plus haut 39 32 19,39 16,63 13,5 

Cours plus bas 28,13 18 16,21 9,56 10,55 

Bénéfice par action - - - - - 

Dividende par action - - - - - 

Date de distribution - - - - - 

PER - - - - - 

Dividend Yield - - - - - 

Taux de rotation 2,80% 2,41% 1,81% 0,13% 0,05% 
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CHAPITRE 6. ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE 

CONTROLE DES COMPTES 

6.1 MEMBRES DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION  

6.1.1 Membres des organes d’administration de la société Magasin Général 

Membres  Qualité Représenté par  Mandat  Adresse  

M. Ahmed Farhat BEN GHAZI(1) Président Lui-même 2022-2024 Tunis 

M Tahar BAYAHI(2) Membre Lui-même 2022-2024 Tunis 

M. Taieb BAYAHI(2) Membre Lui-même 2022-2024 Tunis 

M. Yahia BAYAHI(2) Membre Lui-même 2022-2024 Tunis 

M. Moez JOUDI(3) Membre Lui-même 2022-2024 Tunis 

M. Fethi BEN MOUSSA(4) Membre Lui-même 2021-2023 Tunis 

Société MED INVEST COMPAGNY(2) Membre M Hedi BACCOUR 2022-2024 Tunis 

M. Laurent Georges LECLERC(5) Membre Lui-même 2021-2023  DAKAR 

M. Mohamed Mehdi MAAZOUN(6)  Membre Lui-même 2022-2024  Tunis  

Madame Anne-Pascale CHARLES (7) Membre Elle-même 2023-2024  France 
(1) Décision de l'AGO du 01/06/2015 en tant qu’administrateur. Selon la décision du CA du 20/04/2021, il a été nommé en tant que président du CA pour le reste du mandat 

de M. Taher BAYAHI (qui s’est terminé avec la tenue de l’AGO statuant sur l’exercice 2021). Ce mandat a été renouvelé selon la décision de l'AGO du 14/06/2022. 
(2) Décision de l'AGO du 30/08/2007 et renouvellement de l'AGO du 14/06/2022 
(3)Décision de l'AGO du 20/05/2010 et renouvellement de l'AGO du 14/06/2022 
(4)Décision de l'AGO du 28/05/2019 et renouvellement de l'AGO du 29/06/2021 
(5)Décision de l'AGO du 29/06/2021 
(6) Décision de l’assemblée élective du 15 /07/2022, puis sa cooptation par le conseil daté du 31/08/2022 jusqu’à l’approbation de sa désignation par la prochaine AGO qui statuera 

sur les comptes 2022   
(7) Cooptation par le conseil daté du 14/03/2023 en remplacement de Johanna HASS VAN DORSER. De ce fait, la société s’engage à ce que la nomination de Mme Anne-

Pascale CHARLES soit soumise à l’approbation par la prochaine AGO et ce, conformément aux dispositions de l’article 195 du Code des Sociétés Commerciales. 
 

Il est à signaler que la société Magasin Général a lancé en date du 30/03/2023 un appel à candidature pour la 
désignation de deux administrateurs indépendants devant siéger au Conseil d’administration et ce, conformément 
à l’article 38 du Règlement Général de la Bourse. 

Le Conseil d’Administration de la Société Magasin Général s’engage à nommer deux administrateurs indépendants 
et ce, à la prochaine assemblée Générale Ordinaire Statuant sur l’exercice 2022. 

6.1.2 Fonctions des membres des organes d’administration et de direction dans la Société 

Magasin Général 

Membre Fonction au sein de la société   Mandat / Date d’entrée en fonction Adresse  

M. Fahd CHAOUCH* Directeur Général Du 14/12/2022 au 13/12/2025   Tunis 

M. Walid ZOUAGHI** Directeur Général Adjoint Du 20/02/2023 au 13/12/2025   Tunis 

M. Moez JOUDI Président du Comité Permanent d'Audit 12/08/2014   Tunis 
* Décision du CA du 13/12/2022 
** Décision du CA du 20/02/2023 

6.1.3 Principales activités exercées en dehors de la société au cours des trois dernières années 

par les membres des organes d’administration et de direction 

Membres 
Activités exercées en dehors de la société au cours des trois dernières 
années  

M. Ahmed Ferhat BENGHAZI  Gérant de la société ABG, spécialisée en conseil financier 

M. Tahar BAYAHI Néant 

M. Taieb BAYAHI PDG de la société TPS 

M. Yahia BAYAHI 

-PDG de la compagnie Financière d’Investissement « CFI » 

-PDG de la société TPR 

-PDG de la société INDINVEST 

-PDG de la société ALUFOND 
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-PDG de la société de Promotion Immobilière Montfleury 

-PDG de la société CETRAM 

-PDG de la société TUNICAST 

-PDG de la société CFI SICAR 

-Gérant de la société TEC SOL 

-Gérant de la société ALUCOLOR 

-Gérant de la société TPR TRADE 

-Gérant de la société SPEIA 

M. Moez JOUDI Consultant/Enseignant universitaire/DG FORMAPRO 

M. Fethi BEN MOUSSA Néant  

M. Hedi BACCOUR 

Directeur Général de la société Centrale Magasin Général 

Directeur Général de la société l’Immobilière Magasin Général 

Directeur Général de la société Magasin Général SICAR 

Directeur Général de la société Magasin Général INVEST 

Directeur Général de la société BHM Promogro 

Gérant de la société Immobilière Zeineb 

Gérant de la société BHM Distribution 

Gérant de la société BHM Immobilière 

Gérant de la société Magasin Général International 

Gérant de la société SOINDI 

M. Laurent Georges LECLERC Directeur à Auchan 

M. Mohamed Mehdi MAAZOUN 
Expert-comptable  

Enseignant  

Madame Anne-Pascale CHARLES Directrice à Auchan   

M. Fahd CHAOUCH  Néant  

M. Walid ZOUAGHI    Néant  

6.1.4 Mandats d’administrateurs les plus significatifs dans d’autres sociétés 

Membres 
Mandats d’administrateurs les plus significatifs dans d’autres 
sociétés 

M. Ahmed Farhat BEN GHAZI 

Administrateur à la société Accumulateur 

Administrateur à la société Tunisie Leasing Factoring 

Administrateur à la société Tunis International Bank 

Administrateur à la société Tunisian American Entreprise Fund 

Président du conseil de la Société Centrale Magasin Général 

Président du conseil de la Société l’Immobilière Magasin Général 

Président du conseil de la Société Magasin Général SICAR 

Président du conseil de la Société Magasin Général INVEST 

Président du conseil de la société BHM Promogro 

M. Tahar BAYAHI 

Administrateur à la Société Centrale Magasin Général 

Administrateur à la Société l’Immobilière Magasin Général 

Administrateur à la Société SICAM 

Administrateur à la Société immobilière Monfleury 

Administrateur à la Société TPR 

Administrateur à la Société CFI 

Administrateur à LLOYD TUNISIEN 

Administrateur à la Société Economie du Nord 

Administrateur à la Société Tunicast 

Administrateur à la Société Magasin Général SICAR 

Administrateur à la Société Magasin Général INVEST 

Administrateur à la Société SICAM AGRI 

Administrateur à la Société INDINVEST 

Administrateur à la Société MED INVEST COMPAGNY 

Administrateur à la Société PROCAN 

Administrateur à la Société SGI 

Administrateur à la société BHM Promogro 

Président du conseil d’administration de la Société L'Aquaculture 
Tunisienne 

Président du conseil d’administration de la Société TUNISIE CAR 
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M. Taieb BAYAHI 

Président du conseil d’administration de la Société TPS 

Président du conseil d’administration de la Société LLOYD Tunisien 

Président du conseil d’administration de la Société LLOYD VIE 

Administrateur à la Société TPR 

Administrateur à la Société MONTFLEURY 

Administrateur à la Société CETRAM 

Administrateur à la Société CFI 

Administrateur à la Société INDINVEST 

Administrateur à la Société CFI SICAR 

Administrateur à la Société SICAM 

Administrateur à la Société UNIFACTOR 

Administrateur à la Société SEDAN 

Administrateur à la Société TUNICAST 

Administrateur à la Société TUNISIE CAR 

Administrateur à la Société PROD CAR TUNISIE  

Administrateur à la Société MED INVEST COMPAGNY 

Administrateur à la Société l’Aquaculture Tunisienne 

Administrateur à la Société ALUFOND 

Administrateur à la Société SGI 

M. Yahia BAYAHI 

Président du conseil d’administration de la Société CFI 

Président du conseil d’administration de la Société INDINVEST 

Président du conseil d’administration de la Société TPR 

Président du conseil d’administration de la Société CETRAM 

Président du conseil d’administration de la société Montfleury 

Président du conseil d’administration de la société TUNICAST 

Président du conseil d’administration de la société SICAM 

Président du conseil d’administration de la société PROCAN 

Président du conseil d’administration de la société SGI 

Président du conseil d’administration de la société CFI SICAR 

Président du conseil de la Société MED INVEST COMPANY 

Administrateur à la Société SICAM AGRI 

Administrateur à la Société LLOYD VIE 

Administrateur à la Société TUNISIE CAR 

Administrateur à la Société PROD CAR TUNISIE  

Administrateur à la Société l’Aquaculture Tunisienne 

Administrateur à l'ATB 

Administrateur à la Société TPS 

Administrateur à la Société LLOYD TUNISIEN 

Administrateur à la Société UNIFACTOR 

Administrateur à la Société SEDAN 

M. Moez JOUDI 

Président du conseil de la société FORMAPRO S.A  

Administrateur à la société Land'Or 

Administrateur à la société Promocuisine 

M Fethi BENMOUSSA  Néant 

La Société MED INVEST COMPANY 
représentée par M Hedi Baccour 

Administrateur à la société BHM Promogro 

M. Laurent Georges LECLERC Néant  

M. Mohamed Mehdi MAAZOUN  
Secrétaire général de l’institut tunisien des administrateurs.  

Membre de la commission juridique de l’ordre des experts comptables    

Madame Anne-Pascale CHARLES Néant  

 

6.1.5 Fonctions des représentants permanents des personnes morales membres du Conseil 

d’Administration dans les sociétés qu’ils représentent 

Membres Représenté par Fonction au sein de la société qu’il représente 

La Société MED INVEST COMPANY M. Hedi BACCOUR  Directeur Général  
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6.2 INTERETS DES DIRIGEANTS DANS LA SOCIETE AU 31/12/2021 

6.2.1 Rémunérations et avantages en nature attribués aux membres des organes 

d’administration et de direction au titre de l’exercice 2021 

Les obligations et engagements de la société envers ses dirigeants, tels que visés par l’article 200 nouveau II § 5 du 
Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit : 

 Directeur général 

- Rémunération perçue auprès de la Société Magasin Général : 

L’Assemblée Générale Extraordinaire du 15 Décembre 2017 a nommé Mr Hedi BACCOUR en qualité de 
Directeur Général. Sa rémunération a été fixée par le Conseil d’Administration du 16 Décembre 2020. Au titre 
de l’exercice 2021, le Directeur Général a perçu un salaire brut annuel de 355 744 DT et il a bénéficié, en outre, 
d’une voiture de fonction et de la prise en charge par la société de tous les frais et dépenses y afférents et d’une 
allocation téléphonique. 

- Rémunération perçue auprès de la Société Immobilière Magasin Général : 

L’Assemblée Générale Extraordinaire du 15 Décembre 2017 a nommé Mr Hedi BACCOUR en qualité de 
Directeur Général de la société Immobilière Magasin Général. Sa rémunération a été fixée par le Conseil 
d’Administration du 16 Décembre 2020. Au titre de l’exercice 2021, le Directeur Général a perçu un salaire 
brut annuel de 39 839 DT. 

- Rémunération perçue auprès de la Société Centrale Magasin Général : 

L’Assemblée Générale Extraordinaire du 15 Décembre 2017 a nommé Mr Hedi BACCOUR en qualité de 
Directeur Général de la société Centrale Magasin Général. Sa rémunération a été fixée par le Conseil 
d’Administration du 16 Décembre 2020.Au titre de l’exercice 2021, le Directeur Général a perçu un salaire 
brut annuel de 88 035 DT. 

 Président du Conseil d’Administration 

Le président du conseil d’administration perçoit au titre de ses fonctions une rémunération déterminée par le 
Conseil d’Administration et soumise annuellement à l’approbation de l’Assemblée Générale Ordinaire. 
 
Le Conseil d’Administration du 27 avril 2022 a fixé la rémunération brute du Président du Conseil 
d’Administration à 100 000 DT au titre de l’exercice 2021. 

 

 Les administrateurs 
 

- Les administrateurs perçoivent des jetons de présence déterminés par le Conseil d’Administration et soumis 
annuellement à l’approbation de l’Assemblée Générale. 
 
Les obligations et engagements de la Société Magasin Général envers ses dirigeants, tels qu’ils ressortent des 
états financiers de l’exercice clos le 31 décembre 2021, sont détaillés au niveau du tableau ci-après : 
 

Montants bruts en Dinars 

Directeur Général Administrateurs 
Comité Permanent 

d'audit 
Président du conseil 

d'administration 

Passif au 
31/12/2021 

Charges de 
l’exercice 

Passif au 
31/12/2021 

Charges de 
l’exercice 

Passif au 
31/12/2021 

Charges de 
l’exercice 

Passif au 
31/12/2021 

Charges de 
l’exercice 

Avantages à court terme - 355 744 - 45 000 - 30 000 100 000 100 000  

 

6.2.2 Prêts et garanties accordés en faveur des membres des organes d’administration et de 

direction au 31/12/2021 

Néant 
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6.3 CONTROLE 

Commissaires aux comptes Adresse Mandat 

Cabinet Horwath ACF 
représenté par Monsieur Nouredine Ben Arbia, société 
d’expertise comptable inscrite au tableau de l’Ordre des 
Experts Comptables de Tunisie 

35 Rue Hédi Karray, Immeuble Permétal 
Centre Urbain Nord, Tunis, 1082 Tunisie 

2019-
2021(1) Tél : +216 71 236 000 

Fax : +216 71 236 436 
E-mail : office-acf@crowe.tn 

Cabinet AMC ERNST & YOUNG 
représenté par Monsieur Fehmi Laourine, société 
d’expertise comptable inscrite au tableau de l’Ordre des 
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6.4 NATURE ET IMPORTANCE DES OPERATIONS CONCLUES DEPUIS LE DEBUT 
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POSTE DE MEMBRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION OU UN ACTIONNAIRE 
DETENANT PLUS DE 5% DU CAPITAL 
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CHAPITRE 7. RENSEIGNEMENT CONCERNANT L’EVOLUTION 
RECENTE ET LES PERSPECTIVES D’AVENIR 

7.1 EVOLUTION RECENTE ET ORIENTATIONS STRATEGIQUES 

7.1.1 Evolution récente des activités de Magasin Général 

Chiffres exprimés en mDT 

Indicateurs d'activité 
4ème trimestre 

2022* 
4ème   trimestre 

2021 

Période allant du 
01/01/2022 au 
31/12/2022* 

31/12/2021 

CA TTC 257 268  238 295  991 299  965 848  

CA HT 237 724  228 830  916 979  928 332  

Achats de marchandises vendues 199 830  195 010  769 101  780 524  

Charges financières  8 774  8 117  34 939  34 789  

Produis financiers  3 586  5 103  10 821  13 238  

Effectif moyen      3 344  3 340  

Trésorerie nette      104 589  99 253  

Charges du personnel 17 556  17 826  72 845  71 493  

Ratio Masse salariale/CA 7,39% 7,79% 7,94% 7,70% 

Surface totale des points de vente      157 011  157 011  

Nombre des points de vente     102  102  

Délai règlements fournisseurs en J     90  90  

*Selon les états financiers provisoires 

 

Le chiffre d’affaires HT du 4ème trimestre 2022 a enregistré une hausse d’environ 3,89% par rapport à celui enregistré à la 

même période de l’exercice précédent. Le chiffre d’affaires TTC quant à lui a augmenté de 7,96%. Ce décalage de taux entre 

le CA HT et le CA TTC est expliqué par l’assujettissement à la TVA des produits alcoolisés au stade de détail à partir de 

l’année 2022. 

Les charges du personnel du 4ème trimestre 2022 ont enregistré une baisse de 1,51% par rapport à celles constatées au cours 

du 4ème trimestre de l’année précédente. 

Le ratio masse salariale rapportée au CA HT est passé de 7,70 % au 31/12/2021 à 7,94% au 31/12/2022. 

Le nombre des points de vente est de 102 unités à la fin du 4ème trimestre 2022 qui est égale à celui de la même période de 

l’année précédente, et ce suite à l’ouverture de « MG Proxi Ariana Essoughra » et la fermeture de « MG City Douar Hicher ».  

7.1.2 Orientations stratégiques / Stratégie de développement  

La ligne de conduite proposée de l’orientation stratégique de la société est de renforcer le leadership de Magasin 
Général en Tunisie dans les années à venir, de soutenir l’expansion de reconquérir la première en gagnant plus de 
part de marché et de devenir le leader en Tunisie, d’être l’enseigne préférée des Tunisiens et de devenir le champion 
de la satisfaction client. 

Cela passe en priorité par un plan de redressement qui s’articule autour des axes stratégiques suivants : 

 En priorité, lancer un grand chantier d’excellence opérationnelle en magasin 

 Ajuster notre offre en tant que “défenseur du pouvoir d’achat” (disponibilité et qualité des produits, 
recentrage sur le 1er prix notamment via la marque propre) pour renforcer la perception client et 
augmenter en conséquence le CA/m2 

 Continuer à renforcer nos équipes d’appui : plein potentiel des investissements IT réalisés, digitalisation 
et modernisant nos process, renforcement de nos centres d’excellence. 



 

 

240 
SMG - PROSPECTUS D’INTRODUCTION EN BOURSE  
 

7.1.3 Analyse des performances réalisées au 31/12/2022 par rapport aux prévisions de l’exercice 

2022 

La confrontation des réalisations de l’exercice 2022 reflétées par les états financiers provisoires non encore certifiés 
arrêtés au 31/12/2022 avec les prévisions établies pour l’année 2022 fait ressortir les pourcentages de réalisation 
suivantes : 

   En  mDT 

Indicateurs d'activité 
Réalisations au 

31/12/2022* 
Prévisions 2022 % de réalisation 

CA TTC 991 299  987 340  100,40% 

CA HT 916 979  916 979  100,00% 

Achats de marchandises vendues 769 101  770 224  99,85% 

Charges financières  34 939  31 178  112,06% 

Produis financiers  10 821  7 191  150,47% 

Effectif moyen  3 344  3 344  100,00% 

Trésorerie nette  104 589  106 314  98,38% 

Charges du personnel 72 845  72 803  100,06% 

Ratio Masse salariale/CA 7,94% 8,66%   

Surface totale des points de vente  157 011  157 011  100,00% 

Nombre des points de vente 102  102    

Délai règlements fournisseurs en J 90  90    

* Selon les données des états financiers provisoires    

 

7.2 PERSPECTIVES D’AVENIR 

 
Les perspectives d’avenir de la Société Magasin Général pour la période 2022-2026 ont été établies sur la base des 

états financiers individuels arrêtés au 31/12/2021 certifiés, tels qu’approuvés par l’Assemblée Générale Ordinaire du 

14 Juin 2022. 

Les états financiers prévisionnels de la Société Magasin Général ainsi que les hypothèses sous-jacentes relatives à la 

période (2022-2026) ont été approuvés par le Conseil d’Administration du 14 Mars 2023 et examinés par les 

Commissaires aux Comptes.  

 

La société s’engage à actualiser ses prévisions chaque année sur un horizon de 3 ans et à les porter à la 
connaissance des actionnaires et du public. Elle est tenue à cette occasion, d’informer ses actionnaires et 
le public sur l’état de réalisation de ses prévisions. 

L’état des réalisations par rapport aux prévisions et l’analyse des écarts doivent être insérés au niveau du 
rapport annuel. 

La société Magasin Général s'engage à tenir une communication financière au moins une fois par an. 
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7.3 PRINCIPALES HYPOTHESES DE PREVISIONS RETENUES 

7.3.1 Hypothèses du compte de résultat prévisionnel 

A/ Les revenus 

En milliers de dinars 

LIBELLE  2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  TCAM  

                   

Revenus*  928 332 916 979 986 474 1 071 499 1 170 590 1 296 007 6,90% 

Evolution    -11 353 69 495 85 025 99 091 125 418   

% Evolution    -1,22% 7,58% 8,62% 9,25% 10,71%   

(*) c’est le CA HT net des points fidélité 
e : estimé 
p : prévisionnel 
 

Les revenus devraient évoluer à un taux de croissance annuel moyen de 6,9% sur la période 2021-2026.  

Cette évolution est alimentée essentiellement par les effets suivants :  

 L’impact Expansion : l’ouverture des nouveaux magasins pour la période allant de 2022 à 2026 pour des 
formats de 800 à 1 000 m² et son corollaire de vente journalière de 34 Kdt HT  

 Les remodeling planifiés, soit une hausse estimée du chiffre d’affaires sur la période 2023-2026 de l’ordre 
de 68 180 Kdt HT 

 Le développement continue des Marques De Distributeur (MDD).                           

Les revenus de 2022 constituent l’atterrissage de la période estimée sur la base des données provisoires non encore 

auditées arrêtées au 31 décembre 2022. 

Ceux relatifs à la période 2023-2026 ont été déterminés en tenant compte des hypothèses suivantes : 

 Hypothèses liées au taux d’inflation : 

Le taux d’inflation estimé en 2023 est de l’ordre de 10% avec une tendance baissière annuelle de 50 points 
de base pour atteindre les 8,5% en 2026. 

 Hypothèses liées au chiffre d’affaires comparable : 

- Le chiffre d’affaires comparable a été déterminé en se basant sur l’évolution de l’historique de la 

formule de vente (CA = Nbre articles * Prix Moyen * Nbre de tickets). 

- Les prévisions ont été déterminées sur la base des moyennes d’évolution des indicateurs de la 

formule de vente. 

 Hypothèses liées au chiffre d’affaires des nouvelles ouvertures et remodeling : 

Pour les nouvelles ouvertures, et en fonction des dates d’ouverture prévues, l’estimation du chiffre 
d’affaires a été déterminée en se référant à la réalisation de la dernière ouverture en 2022 avec un taux de 
croissance annuel appliqué sur la formule de vente. 

B/ Autres produits d’exploitation  

En milliers de dinars  
LIBELLE  2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  TCAM  

Participation fournisseurs aux Budgets Marketing  36 033 35 090 38 370 41 677 45 531 50 620 7,03% 

Ventes de produits résiduels 226 127 173 186 201 223 -0,34% 

Locations diverses 357 555 533 573 621 687 13,97% 

Facturation des charges communes 316 278 286 308 333 369 3,17% 

Frais sur dossier de crédit 95 119 126 135 146 162 11,32% 

Autres produits divers liés à une modification comptable 4 4 2 2 2 3 -7,65% 

Total 37 031 36 173 39 489 42 881 46 835 52 063 7,05% 

Evolution    -858 3 317 3 392 3 953 5 228   

% Evolution    -2,32% 9,17% 8,59% 9,22% 11,16%   

e : estimé 
p : prévisionnel 
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Les autres produits d’exploitation devraient évoluer à un taux de croissance annuel moyen de 7,05% sur la période 

2021-2026.  

Cette évolution est expliquée principalement par la hausse des participations fournisseurs aux budgets Marketing 
suite à l’ouverture de nouveaux magasins. 

C/ Achats de marchandises vendues et Marge brute  

                     En milliers de dinars  
Libellé 2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  TCAM  

                  

Revenus  928 332 916 979 986 474 1 071 499 1 170 590 1 296 007 6,90% 

                

Achats de marchandises vendues* 780 524 770 224 821 859 893 412 976 360 1 081 025 6,73% 

                

Marge brute  147 808 146 755 164 616 178 087 194 230 214 982 7,78% 

Taux de marge brute  15,92% 16,00% 16,69% 16,62% 16,59% 16,59%    

(*) net des remises de fin d’année 
e : estimé 
p : prévisionnel 

 

Les achats de marchandises vendues devraient évoluer à un taux de croissance annuel moyen de 6,73% passant de 

780 524 Kdt en 2021 à 1 081 025 Kdt en 2026.  

La marge brute enregistre une légère hausse de 69 points de base en 2023 pour passer de 16% à 16,69% ; cette 

augmentation est due essentiellement au changement du mixte de chiffre d’affaires projeté pour l’année 2023, pour 

se stabiliser aux alentours de 16,59% sur la période 2024-2026.  

D/ Charges de personnel  

En milliers de dinars  
Libellé  2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  TCAM  

Charges De Personnel  71 493 72 803 78 353 83 372 89 064 96 177 6,11%  

Evolution    1,83% 7,62% 6,41% 6,83% 7,99%  
e : estimé 
p : prévisionnel 

 

Les charges de personnel devraient connaitre une augmentation annuelle moyenne de 6,11% sur la période 2021-

2026 atteignant les 96 177 Kdt en 2026.  

Cette augmentation est due essentiellement à : 

 L’augmentation légale annuelle qui a été de l’ordre de 5% en 2022 ; 

 Une régularisation annuelle des situations et les promotions qui devrait générer un coût de 2% sur la 
période 2022-2026 ; 

 L’entrée en activité des nouveaux magasins nécessitant un recrutement supplémentaire aux alentours de 
40 collaborateurs par ouverture. 

E/ Autres charges d’exploitation   

En milliers de dinars  

LIBELLE  2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  TCAM  

Achats non stockes de matières & fournitures                               15 635 16 319 17 450 18 688 20 032 22 178 7,24% 

Loyers du siège et autres locaux 13 225 14 389 15 247 16 320 17 566 19 449 8,02% 

Transport sur achats 8 704 9 415 10 104 11 189 12 458 14 052 10,05% 

Publicités, publications et relations publiques 5 962 5 708 6 426 7 819 8 416 9 318 9,34% 

Personnels extérieurs à l’entreprise 6 477 8 880 9 867 9 787 10 082 10 940 11,05% 
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Entretien et réparations 6 652 6 497 7 648 8 248 8 585 9 504 7,40% 

Autres impôts, taxes et versements .assimilés 3 044 2 655 2 564 3 913 4 230 4 626 8,73% 

Rémunérations d’intermédiaires 2 291 1 733 1 534 1 265 1 316 1 434 -8,94% 

Transport du personnel 1 846 1 619 1 183 1 286 1 405 1 556 -3,36% 

Déplacements  missions et  réceptions 800 1 289 938 1 019 1 113 1 233 9,04% 

Frais postaux et télécommunications 1 116 1 259 1 657 1 774 1 909 2 114 13,63% 

Primes d’assurance 2 554 2 904 3 057 3 221 3 436 3 788 8,20% 

Services Bancaires et assimilés 1 320 1 285 1 355 1 451 1 561 1 729 5,55% 

Charges diverses ordinaires 113 745 1 222 1 323 1 440 1 594 69,69% 

Total 69 738 74 696 80 254 87 303 93 549 103 515 8,22% 

En % des revenus 7,51% 8,15% 8,14% 8,15% 7,99% 7,99%    

e : estimé 
p : prévisionnel 

 
Les autres charges d’exploitation projetées sur la période prévisionnelle 2021–2026 devraient évoluer à un taux de 

croissance annuel moyen de 8,22% passant de 69 738 Kdt en 2022 à 103 515 Kdt en 2026.   

Cette évolution est expliquée par l’effet cumulé de ce qui suit : 

 L’augmentation des achats non stockés de matières et fournitures qui est due principalement à 
l'augmentation des charges consommables et de la consommation d’électricité et d’eau suite à l'ouverture 
des nouveaux magasins et des remodeling lourds ;  

 L’augmentation de la charge locative qui provient essentiellement de l’augmentation légale des loyers 
équivalente à 5% l’an en plus l’impact des nouvelles locations ; 

 L’augmentation des frais de transport sur achat suite à l'augmentation du coût du carburant ; 

 L’augmentation annuelle moyenne du budget Publicité sur la période 2022-2026 est de l’ordre de 9,67% 
afin de conforter certaines actions liées à la revue du programme fidélité et le renforcement des actions 
institutionnelles et RSE ; 

 L’augmentation des charges du personnel extérieur à l’entreprise qui est due à l’ouverture de nouveaux 
magasins ; 

 L’augmentation des charges d’entretiens et réparations qui est due à l'augmentation des frais de 
maintenance préventive des logiciels, du matériels informatiques, de la climatisation et des équipements 
frigorifiques et la hausse du taux de change ; 

 L’augmentation des impôts et taxes expliqué essentiellement par la hausse de la taxe de formation 
professionnel et la taxe sur le chiffre d'affaires non récupérable liée à l’expansion de l’acticité ; 

 L’augmentation de la valeur de la prime d’assurance qui est expliquée par l’ouverture de nouveaux 
magasins. 

F/ Dotation aux amortissements et aux provisions  

En milliers de dinars 

LIBELLE  2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  TCAM  

Dotation aux amortissements 29 731 27 522 27 284 28 134 29 821 31 692 1,29% 

Dotation/Reprise aux provisions pour risques et charges 1 341 2 979 1 321 1 000 1 093 1 210 -2,04% 

Dotation aux provisions des comptes débiteurs 1 245 229 208 170 186 206 -30,24% 

Dotation aux provisions des stocks -316 -899 0 312 536 594 -213,46% 

Résorption des charges à répartir  4 130 4 104 123 0 0 0 -100,00% 

Provision pour dépréciation des comptes clients 3 539 421 383 313 342 379 -36,04% 

Total   39 670 34 355 29 320 29 929 31 977 34 080 -2,99% 

e : estimé 
p : prévisionnel 

 Les chiffres de 2022 constituent l’atterrissage de la période estimée sur la base des données provisoires 
non encore auditées arrêtées au 31 décembre 2022 

 Les dotations aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles pour la période 2023-
2026 ont été estimées :  
- par référence au tableau d’amortissement des immobilisations comptabilisées au 31 décembre 2022  
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- en retenant les taux d’amortissements applicables pour chaque type d’actif pour les nouveaux 

investissements  

 Les dotations aux provisions pour risques et charges ont été estimées sur la base de l’historique des 
dotations constatées 

 Les provisions des comptes débiteurs ont été estimées sur la base de 0,06% du chiffre d’affaires en 2023 
et 0,05% du chiffre d’affaires pour la période 2024-2026 

 Les dotations aux provisions des stocks ont été estimées sur la base de 0,03% du chiffre d’affaires en 2024 
et 0,05% du chiffre d’affaires pour les années 2025 et 2026 

 Les provisions pour dépréciation des comptes clients ont été estimées sur la base de 0,06% du chiffre 
d’affaires en 2023 et 0,05% du chiffre d’affaires pour la période 2024-2026. 

G/ Charges financières nettes et Produits de placement  

L’évolution des charges financières nettes et des produits de placement sur la période 2021-2026 est présentée 

comme suit :  

En milliers de dinars  

IBELLE  2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  TCAM  

Charges d’intérêts 34 641 34 732 33 831 29 280 24 073 21 408 -9,18% 

Perte de change 37 1 5 5 5 5 -32,92% 

Revenu des autres créances 2 511 1 889 1 997 2 149 2 325 2 574 0,50% 

Plus ou moins-value sur actions cotées -65 0 0 0 0 0 -100,00% 

Intérêts des comptes créditeurs 2 755 1 667 2 025 907 907 907 -19,92% 

Total Charges financières nettes 29 476 31 178 29 814 26 229 20 846 17 931 -9,46% 

e : estimé 
p : prévisionnel 

 

 
 

En milliers de dinars  
LIBELLE  2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  TCAM  

Produits des placements 7 925 7 188 9 219 9 511 7 525 5 719 -6,32% 

Dividendes 1 3 400 1 000 0 0 -100,00% 

Total Produits de placement  7 926 7 191 9 619 10 511 7 525 5 719 -6,32% 

e : estimé 
p : prévisionnel 

 
Les hypothèses utilisées pour la construction budgétaire des charges financières se détaillent comme suit : 

 Les chiffres de 2022 constituent l’atterrissage de la période ; 

 Le TMM applicable pour la période 2023-2026 est à l’ordre de 8,25%, soit le taux directeur de la banque 
centrale majoré de 25 points de bases ; 

 Le remboursement prévu sera sur une période de 7 ans avec 2 ans de grâce, et pour des charges d’intérêts 
calculées sur la base d’un taux annuel de 10,75% ; 

 Les charges financières sont corollaires au niveau d’endettement calculé sur la base des tableaux des 
emprunts actuels et ceux projetés par rapport aux nouveaux emprunts à contracter ; 

 Les produits des placements représentent les produits des billets de trésorerie émis au profit des sociétés 
du Groupe Magasin Général, ils sont calculés comme suit : 
- pour les sociétés sous le périmètre de la SMG, le produit est calculé sur la base d’un taux de 11,75%.                                    

- pour les sociétés hors périmètre de la SMG, le produit est calculé sur la base d’un taux de 12,75%.  

La baisse du dit produit d’une année à une autre est expliquée par le remboursement des billets de 

trésorerie pour 5 500 Kdt en 2023, 22 650 Kdt en 2024 et 18 000 Kdt en 2025 ;                             

 La rémunération des comptes courants associés est calculée sur la base de 10%.  

H/ Impôt sur les sociétés  

L’impôt sur les sociétés est calculé sur la base de 0,2% du CA TTC pour les années qui enregistrent un déficit fiscal 
et un taux moyen de 18 % pour les années bénéficiaires comme étant le taux d’impôt effectif compte tenue des 
réintégrations comptables. 
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7.3.2 Hypothèses du Bilan prévisionnel 

Les investissements en immobilisations sur la période prévisionnelle sont répartis comme suit : 

 
Acquisitions   

2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  
Total 

2022_2026 En milliers de DT  

Immobilisations incorporelles  -343 13 2 264 2 347 4 017 4 462 13 103 

Immobilisations corporelles  411 2 913 23 636 22 110 25 306 29 118 103 083 

Immobilisations financières  79 029 32 576 0 0 0 0 32 576 

Total   79 097 35 502 25 900 24 457 29 323 33 580 148 762 

e : estimé 
p : prévisionnel 

L’enveloppe d’investissements prévus pour la période 2022-2026 est de l’ordre de 148 762 Kdt, et se répartie 
comme suit :  

 9% correspondent à des immobilisations incorporelles, soit un total de 13 103 Kdt  

 69% correspondent à des immobilisations corporelles, soit un total de 103 083 Kdt   

 22% correspondent à des immobilisations financières, soit un total de 32 576 Kdt  

En effet, après une période difficile en termes de développement de l’activité (impact COVID-19), la société 
prévoit dans son plan de développement de relancer l’activité expansion y compris le développement des dépôts 
et le développement de m² additionnel sur le parc existant pour une enveloppe de 78 444 Kdt 

Par ailleurs, l’activité de remise à niveau devient de plus en plus une priorité pour les 4 prochaines années, ainsi la 
société prévoit une somme de 34 815 Kdt qui sera répartie entre le remplacement des équipements techniques et 
informatiques, les projets de transformation relative à l’efficience énergétique, la digitalisation des activités support.  

B/ Evolution du BFR  

L’évolution du besoin en fonds de roulement sur la période 2021-2026 est présentée dans le tableau suivant :  

Besoin en Fonds de Roulement (BFR)  
2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  

               

BFR en jours du CA TTC 
                 

30  
                     

51  
                      

44  
                           

44  
                      

44  
                     

41  
    69,96% -13,57% 0,31% -1,08% -7,02% 

Stocks 
                 

42  
                    

49  
                      

46  
                           

45  
                      

44  
                    

43  

Clients 
                 

11  
                    

12  
                      

11  
                           

11  
                      

11  
                    

11  

Autres Actifs Courants  
                 

26  
                    

26  
                      

21  
                           

19  
                      

17  
                    

15  

Fournisseurs  
                 

86  
                   

112  
                      

96  
                           

94  
                      

91  
                    

86  

Autres Passifs Courants  
                 

12  
                    

14  
                      

14  
                           

14  
                      

13  
                    

13  

   
           En milliers de dinars  

 BFR net en milliers de TND  2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  

               

BFR  -81 183 -140 418 -130 629 -142 324 -153 804 -158 331 

Stocks  97 785 115 187 115 623 122 959 131 392 142 197 

Clients  29 997 34 254 32 471 35 270 38 531 42 660 

Autres actif  69 055 71 166 61 990 60 920 59 549 59 336 

Fournisseurs  215 007 288 280 262 980 279 911 297 224 311 055 

Autres passifs  31 347 38 349 41 327 43 286 45 537 48 477 

Provisions 31 667 34 397 36 407 38 277 40 514 42 991 

e : estimé 
p : prévisionnel 
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Le BFR passera de 81 183 Kdt à fin 2021 à 158 331 Kdt à fin 2026. En nombre de jours, le BFR passera de 30 

jours de chiffre d’affaires TTC en 2021 à 41 jours de chiffre d’affaires TTC en 2026, cette évolution est 

expliquée par la baisse de la rubrique fournisseur rapportée au chiffre d’affaires. 

Le BFR pour l’année 2022 constitue l’atterrissage estimé sur la base des données provisoires non encore 

auditées arrêtées au 31 décembre 2022.  

Ceux relatifs à la période 2023-2026 ont été déterminés par référence aux hypothèses suivantes :  

 Stocks sur la base d’un taux de rotation moyen de 49 jours en 2022 pour atteindre 43 jours en 2026 

 Clients et comptes rattachés sur la base d’un délai de règlement moyen de 12 jours en 2022 pour atteindre    
11 jours en 2026 

 Autres actifs courants sur la base d’un délai de règlement moyen de 26 jours en 2022 pour atteindre 15 
jours en 2026 

 Fournisseurs et comptes rattachés sur la base d’un délai de paiement moyen de 112 jours en 2022 pour 
atteindre 86 jours en 2026 

 Autres Passifs courants sur la base d’un délai de paiement moyen de 14 jours en 2022 pour atteindre 13 
jours en 2026. 

C/ Capitaux propres  

L’évolution de la structure des capitaux propres sur la période prévisionnelle est présentée comme suit :  

 

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS  

2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  En Milliers de dinars  

CAPITAUX PROPRES              

Capital Social 11 481 11 481 16 700 16 700 16 700 16 700 

Prime d'émission 0 0 46 969 46 969 46 969 46 969 

Réserves 54 271 54 271 54 271 54 271 54 271 54 271 

Autres capitaux propres 3 308 3 792 3 792 3 792 3 792 3 792 

Actions propres -440 -440 -440 -440 -440 -440 

Autres compléments d'apport 645 645 645 645 645 645 

 Résultats reportés   21 633 3 429 8 509 2 262 4 518 15 060 

 Résultat de l'Exercice   -18 203 5 079 -6 247 2 255 10 542 17 269 

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES   
72 694 78 258 124 199 126 454 136 997 154 266 

e : estimé 
p : prévisionnel 

Les capitaux propres passent de 72 694 Kdt à fin 2021 à 154 266 Kdt à fin 2026.  

Cette augmentation s’explique essentiellement par l’augmentation du capital de 52 188 Kdt prévue pour l’année 
2023, et qui se compose comme suit :  

- Création de 5 actions nouvelles pour 11 actions anciennes soit : 5 218 750 actions à créer. 

- Nominal de l’action : 1 dinar 
- Prime d’émission de l’action : 9 dinars 
- Prix d’émission de l’augmentation de capital : 10 dinars 
- Montant total levé : 52 187 500 dinars 
- Nombre d’actions après l’augmentation : 16 700 000 actions   

Par ailleurs, l’augmentation des capitaux propres s’explique aussi par les résultats positifs dégagés et cumulés 

sur la période de projections et ce, en absence de distribution de dividendes pour les années 2022 à 2026.  

D/ Politique de distribution de dividendes  

Il n’aura pas de distribution de dividendes pour toute la période 2022-2026. 
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E/ Emprunts et concours bancaires  

 Concours bancaires et autres passifs financiers  

 
En milliers de DT  2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  

Banques débitrices 83 568 79 411 74 436 75 148 61 911 57 008 

Emprunts bancaires échéances à moins d’un an 52 220 64 393 51 719 43 840 29 693 25 182 

Billets de trésorerie reçus 4 500 5 100 5 100 5 100 5 100 5 100 

Intérêt courus 4 580 4 018 4 018 4 018 4 018 4 018 

Emprunt courant lié au cycle d'exploitation 18 550 17 000 20 000 20 000 20 000 10 000 

Total   163 418 169 923 155 273 148 107 120 722 101 309 

e : estimé 
p : prévisionnel 

 
 Emprunts  

 
En milliers de DT  2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  

 
Emprunts bancaires 

              
189 792  

               
 133 657  

                    
108 939  

                 
83 079  

               
74 943  

               
74 447  

Total   189 792 133 657 108 939 83 079 74 943 74 447 

e : estimé 
p : prévisionnel 

 
- Pour les années de 2023 à 2026, le financement par des emprunts MLT représente un ratio de 70% du 

montant total des investissements TTC. 

- Le remboursement prévu sera sur une période de 7 ans avec 2 ans de grâce et pour des charges d’intérêts 

calculées sur la base d’un taux annuel de 10,75%.
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7.4 ETATS FINANCIERS PREVISIONNELS 2022-2026 

7.4.1 Bilans prévisionnels  

 

ACTIFS  2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  

En Milliers de dinars              

ACTIFS NON COURANTS               

Actifs Immobilisés               
IMMOBILISATIONS 
INCORPORELLES  81 989 82 002 84 266 86 613 90 630 95 092 

Moins (Amortissement)  -32 318 -38 477 -43 822 -48 830 -54 009 -59 465 

Total Immobilisations incorporelles  49 671 43 525 40 444 37 783 36 621 35 627 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES  290 326 293 239 316 876 338 986 364 292 393 409 

Moins (Amortissement)  -193 724 -208 974 -230 914 -254 039 -278 681 -304 917 

Total Immobilisations corporelles  96 603 84 265 85 962 84 947 85 611 88 492 

IMMOBILISATIONS FINANCIERES  281 347 313 923 313 923 313 923 313 923 313 923 

Moins (provisions)  -640 -640 -640 -640 -640 -640 

Total Immobilisations financières  280 707 313 283 313 283 313 283 313 283 313 283 

Total des Actifs Immobilisés  426 981 441 073 439 689 436 012 435 514 437 402 

               

Autres Actifs Non Courants  4 227 123 0 0 0 0 

TOTAL DES ACTIFS NON 
COURANTS  431 208 441 196 439 689 436 012 435 514 437 402 

ACTIFS COURANTS              

Stocks  97 785 115 187 115 623 122 959 131 392 142 197 

Moins (provisions)  -4 902 -4 004 -4 004 -4 316 -4 852 -5 446 

Total des Stocks  92 883 111 183 111 620 118 643 126 540 136 751 

Clients Et Comptes Rattachés  29 997 34 254 32 471 35 270 38 531 42 660 

Moins (provisions)  -7 230 -7 651 -8 243 -8 726 -9 254 -9 838 
Total des Clients et comptes 
rattachés  22 767 26 603 24 228 26 544 29 277 32 821 

Autres Actifs Courants  69 055 71 166 61 990 60 920 59 549 59 336 

Moins (provisions)  -8 513 -8 742 -8 742 -8 742 -8 742 -8 742 

Total des Autres Actifs Courants  60 542 62 424 53 248 52 179 50 807 50 594 

Placements et autres actifs financiers 69 648 77 441 79 191 63 791 50 791 50 791 

Liquidités Et Equivalents De Liquidités  6 069 3 458 0 0 0 0 

TOTAL DES ACTIFS COURANTS  251 910 281 111 268 288 261 157 257 415 270 957 

               

TOTAL DES ACTIFS  683 117 722 307 707 976 697 169 692 930 708 359 
e : estimé 
p : prévisionnel 
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CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS  2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  

En Milliers de dinars              

CAPITAUX PROPRES              

Capital Social 11 481 11 481 16 700 16 700 16 700 16 700 

Prime d'émission     46 969 46 969 46 969 46 969 

Réserves 54 271 54 271 54 271 54 271 54 271 54 271 

Autres capitaux propres 3 308 3 792 3 792 3 792 3 792 3 792 

Actions propres -440 -440 -440 -440 -440 -440 

Autres compléments d'apport 645 645 645 645 645 645 

 Résultats reportés   21 633 3 429 8 509 2 262 4 518 15 060 

 Résultat de l'Exercice   -18 203 5 079 -6 247 2 255 10 542 17 269 

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES   72 694 78 258 124 199 126 454 136 997 154 266 

PASSIFS              

 Passifs Non Courants               

 Emprunts   189 792 133 657 108 939 83 079 74 943 74 447 

Provisions Pour Risques et Charges 10 382 13 360 14 779 15 853 17 026 18 325 

Dépôts et cautionnements reçus 478 480 480 480 480 480 

 Total Des Passifs Non Courants   200 651 147 497 124 198 99 412 92 449 93 252 

 Passifs Courants               

 Fournisseurs Et Comptes Rattachés   215 007 288 280 262 980 279 911 297 224 311 055 

 Autres Passifs Courants   31 347 38 349 41 327 43 286 45 537 48 477 
 Concours Bancaires Et Autres Passifs 
Financiers   163 418 169 923 155 273 148 107 120 722 101 309 

 Total Des Passifs Courants   409 772 496 551 459 580 471 303 463 484 460 841 

TOTAL DES PASSIFS  610 423 644 049 583 777 570 715 555 933 554 093 

               
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 
ET PASSIFS  683 117 722 307 707 976 697 169 692 930 708 359 
e : estimé 
p : prévisionnel 



 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

  
250 

7.4.2 Etats de résultat prévisionnels 

 

ETAT DE RESULTAT  2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  

En Milliers de dinars              

                    

PRODUITS D'EXPLOITATION  965 363 953 152 1 025 964 1 114 380 1 217 424 1 348 070 

Revenus  928 332 916 979 986 474 1 071 499 1 170 590 1 296 007 

Autres Produits d'Exploitation  37 031 36 173 39 489 42 881 46 835 52 063 

                     

CHARGES D'EXPLOITATION  -961 426 -952 079 -1 009 786 -1 094 016 -1 190 950 -1 314 797 

Achats de Marchandises Vendues -780 524 -770 224 -821 859 -893 412 -976 360 -1 081 025 

Charges De Personnel  -71 493 -72 803 -78 353 -83 372 -89 064 -96 177 
Dotations Aux Amortissements Et 
Provisions  -39 670 -34 355 -29 320 -29 929 -31 977 -34 080 

Autres Charges D'exploitation  -69 738 -74 696 -80 254 -87 303 -93 549 -103 515 

RESULTAT D'EXPLOITATION  3 937 1 073 16 178 20 365 26 474 33 273 

Charges Financières Nettes  -29 476 -31 178 -29 814 -26 229 -20 846 -17 931 

Produits des placements  7 926 7 191 9 619 10 511 7 525 5 719 

Autres Gains Ordinaires  2 603 39 017 68 74 80 89 

Autres Pertes Ordinaires  -1 152 -9 020 -97 -74 -81 -89 

RESULTAT DES ACTIVITES 
ORDINAIRES AVANT IMPOT  -16 163 7 083 -4 046 4 646 13 154 21 060 

Impôt sur les bénéfices -2 041 -2 003 -2 201 -2 390 -2 611 -3 791 

RESULTAT NET DE L'EXERCICE  -18 203 5 079 -6 247 2 255 10 542 17 269 

Effets des modifications comptables              
RESULTAT APRES 
MODIFICATIONS COMPTABLES  -18 203 5 079 -6 247 2 255 10 542 17 269 

e : estimé 
p : prévisionnel 
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7.4.3 Etats des flux de trésorerie prévisionnels 

 

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE  2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  

En Milliers de dinars              

FLUX DE TRESORERIE LIES A 
L'EXPLOITATION              

Résultat net  -18 203 5 079 -6 247 2 255 10 542 17 269 

Amortissements et provisions 20 067 24 140 29 294 30 003 32 058 34 169 

Reprises sur amortissements des immobilisations -1 954           

Reprises sur provisions 99           
Plus ou moins-values de cession des 
immobilisations 610           

Variation des :             

 - stocks 2 273 -17 402 -436 -7 336 -8 433 -10 805 

 - créances 1 118 -4 257 1 783 -2 799 -3 262 -4 128 

 - autres actifs -6 743 -2 111 9 176 1 070 1 372 213 

 - fournisseurs et autres passifs courants -6 085 80 275 -22 322 18 890 19 565 16 771 

Charges d'intérêt 29 476 31 178 29 814 26 229 20 846 17 931 

Produits des placements -7 926 -7 191 -9 619 -10 511 -7 525 -5 719 
Pertes et mise en rebut d'immobilisations 
corporelles et incorporelles 1 954           
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE 
L'EXPLOITATION  14 686 109 712 31 443 57 803 65 163 65 702 
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX 
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT              
Décaissements provenant de l'acquisition 
d'immobilisations corporelles et incorporelles -678 -11 325 -25 900 -24 457 -29 323 -33 580 

Charges à répartir   4 104 123 0 0 0 

Autres cautionnements versés -194 -21 0 0 0 0 

Prêts aux personnels -55 841 0 0 0 0 

Décaissements pour titres de participations -2 023 -33 396 0 0 0 0 
Encaissements provenant de la cession 
d'immobilisations corporelles 5 969 8 399         
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES 
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT  3 018 -31 398 -25 777 -24 457 -29 323 -33 580 
FLUX DE TRESORERIE LIES AU 
FINANCEMENT             

Augmentation/Libération du Capital  0 0 52 188 0 0 0 

Opérations sur fonds social -230 484 0 0 0 0 

Décaissements sur remboursements d'emprunts -33 095 -64 393 -51 719 -43 840 -29 693 -25 182 

Décaissements des intérêts sur emprunts -29 476 -31 178 -29 814 -26 229 -20 846 -17 931 

Variation des cautionnements reçus 103 2 0 0 0 0 
Variation des placements et autres actifs financiers 
courants   -7 793 -1 750 15 400 13 000 0 

Produits des placements 7 926 7 191 9 619 10 511 7 525 5 719 

Concours Bancaires courants 85 10 661 -9 674 -7 879 -14 147 -14 511 

Encaissements /Emprunts  50 061 8 258 27 001 17 980 21 558 24 686 

Paiement dividendes              
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES 
ACTIVITES DE FINANCEMENT -4 626 -76 767 -4 149 -34 057 -22 603 -27 220 

Variation de Trésorerie  13 078 1 546 1 517 -712 13 237 4 902 

TRESORERIE DEBUT DE L'EXERCICE  -90 578 -77 500 -75 953 -74 436 -75 148 -61 911 

TRESORERIE FIN DE L'EXERCICE  -77 500 -75 953 -74 436 -75 148 -61 911 -57 009 

e : estimé 
p : prévisionnel 
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7.4.4 Indicateurs de gestion prévisionnels 

Indicateurs de gestion en mDT 2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  

Actifs non courants 431 208   441 196   439 689   436 012   435 514   437 402   

Actifs courants 251 910   281 111   268 288   261 157   257 415   270 957   

Stocks 92 883   111 183   111 620   118 643   126 540   136 751   

Clients et comptes rattachés 22 767   26 603   24 228   26 544   29 277   32 821   

Placements et liquidités 75 717   80 900   79 191   63 791   50 791   50 791   

Total bilan 683 117   722 307   707 976   697 169   692 930   708 359   

Capitaux propres avant résultat 90 898   73 178   130 445   124 199   126 454   136 997   

Capitaux propres avant affectation 72 694   78 258   124 199   126 454   136 997   154 266   

Passifs non courants 200 651   147 497   124 198   99 412   92 449   93 252   

Capitaux permanents 273 345   225 755   248 397   225 866   229 446   247 518   

Passifs courants 409 772   496 551   459 580   471 303   463 484   460 841   

Fournisseurs et comptes rattachés 215 007   288 280   262 980   279 911   297 224   311 055   

Endettement net* 287 874   236 040   199 800   183 247   161 901   143 290   

Total Passifs 610 423   644 049   583 777   570 715   555 933   554 093   

Revenus 928 332   916 979   986 474   1 071 499   1 170 590   1 296 007   

Total produits d'exploitation 965 363   953 152   1 025 964   1 114 380   1 217 424   1 348 070   

Achats consommés 780 524   770 224   821 859   893 412   976 360   1 081 025   

Charges de personnel  71 493   72 803   78 353   83 372   89 064   96 177   

Charges financières nettes 29 476   31 178   29 814   26 229   20 846   17 931   

Résultat d'exploitation 3 937   1 073   16 178   20 365   26 474   33 273   

Résultat des activités ordinaires 
avant impôt 

-16 163   7 083   -4 046   4 646   13 154   21 060   

Résultat net -18 203   5 079   -6 247   2 255   10 542   17 269   

*Emprunt +provisions + Concours bancaires et autres passifs financier –Liquidités et équivalents de liquidités-Placements et autres actifs 
financiers 

e : estimé 
p : prévisionnel 
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7.4.5 Ratios financiers prévisionnels 

Ratios de structure 2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  

Actifs non courants / Total bilan 63,1% 61,1% 62,1% 62,5% 62,9% 61,7% 

Stocks / Total Bilan 13,6% 15,4% 15,8% 17,0% 18,3% 19,3% 

Actifs courants / Total bilan 36,9% 38,9% 37,9% 37,5% 37,1% 38,3% 

Capitaux propres avant affectation / Total bilan  10,6% 10,8% 17,5% 18,1% 19,8% 21,8% 

Capitaux propres avant affectation/Passifs non courants 36,2% 53,1% 100,0% 127,2% 148,2% 165,4% 

Passifs non courants / Total bilan 29,4% 20,4% 17,5% 14,3% 13,3% 13,2% 

Passifs courants / Total bilan 60,0% 68,7% 64,9% 67,6% 66,9% 65,1% 

Passifs / Total bilan 89,4% 89,2% 82,5% 81,9% 80,2% 78,2% 

Capitaux permanents / Total Bilan 40,0% 31,3% 35,1% 32,4% 33,1% 34,9% 

Ratios de gestion 2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  

Charges de personnel / Revenus 7,7% 7,9% 7,9% 7,8% 7,6% 7,4% 

Résultat d'exploitation / Revenus 0,4% 0,1% 1,6% 1,9% 2,3% 2,6% 

Charges financières nettes/Revenus 3,2% 3,4% 3,0% 2,4% 1,8% 1,4% 

Revenus / Capitaux propres avant affectation 1277,0% 1171,7% 794,3% 847,3% 854,5% 840,1% 

Charges financières nettes/ Résultat d'exploitation 748,7% 2905,2% 184,3% 128,8% 78,7% 53,9% 

Ratios de Solvabilité 2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  

Capitaux propres avant affectation / Capitaux permanents 26,6% 34,7% 50,0% 56,0% 59,7% 62,3% 

Ratios de liquidité 2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  

Ratio de liquidité générale : Actifs courants / Passifs courants 61,5% 56,6% 58,4% 55,4% 55,5% 58,8% 
Ratio de liquidité réduite : (Actifs courant- Stocks) / Passifs 
courants  38,8% 34,2% 34,1% 30,2% 28,2% 29,1% 
Ratio de liquidité immédiate : Placements et liquidités / 
Passifs Courants 18,5% 16,3% 17,2% 13,5% 11,0% 11,0% 

Ratios de rentabilité 2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  

ROE: Résultat net / Capitaux propres avant résultat -20,0% 6,9% -4,8% 1,8% 8,3% 12,6% 

ROA: Résultat net / Total bilan -2,7% 0,7% -0,9% 0,3% 1,5% 2,4% 

Résultat net / Capitaux permanents -6,7% 2,2% -2,5% 1,0% 4,6% 7,0% 

Résultat net/ Revenus -2,0% 0,6% -0,6% 0,2% 0,9% 1,3% 

Ratios d'endettement 2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  

Endettement Net/ Capitaux propres avant affectation 
(Gearing) 396,0% 301,6% 160,9% 144,9% 118,2% 92,9% 

Endettement Net/Résultat d'exploitation 7312,1% 21994,8% 1235,0% 899,8% 611,5% 430,6% 

Ratios de rentabilité des capitaux investis 2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  

Résultat d'exploitation/(Total actifs-passifs courants) 1,4% 0,5% 6,5% 9,0% 11,5% 13,4% 

Autres ratios 2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  

Délais moyen de règlement fournisseurs (en jours)* 83 113 97 95 92 87 

Délais de recouvrement clients (en jours)**  7 9 7 7 8 8 
e : estimé  
p : prévisionnel 

7.4.6 Marge brute d’autofinancement prévisionnelle 

En mDT 2021 2022e  2023p  2024p  2025p  2026p  

Résultat net -18 203   5 079   -6 247   2 255   10 542   17 269   

(+) Dotation aux amortissements et aux provisions  39 670   34 355   29 320   29 929   31 977   34 080   

Marge brute d’autofinancement 21 467   39 435   23 073   32 185   42 520   51 350   

e : estimé  
p : prévisionnel 
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7.4.7 Avis des commissaires aux comptes sur les informations financières prévisionnelles de la 

société Magasin Général de la période allant de 2022 à 2026 
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ANNEXE : BULLETINS DE SOUSCRIPTION 
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Société « Magasin Général »  
Société Anonyme au capital de 11 481 250 dinars divisé en 11 481 250 actions 

de nominal 1 dinar entièrement libérées 
Identifiant Unique : 0033128 W 

Siège social : 28 Rue Mustapha Kamel Atatürk 1001 Tunis 
Tél: +216 71 126 802/ Fax : +216 71 257 503 

Site web : https://mg.tn/ 
Statuts déposés au greffe du tribunal de première instance 

Augmentation de capital en numéraire de 11 481 250 DT à 16 700 000 DT 
par l’émission de 5 218 750 actions nouvelles au prix de 10 DT  

Décision de l’Assemblée Générale Extraordinaire du 17/03/2023 et du Conseil d’Administration du 27/03/2023 

 
Visa du Conseil du Marché Financier n °                                                  du                                                                                                           

 
Notice Légale publiée au JORT n°51 du 28/04/2023                     

 

         BULLETIN DE SOUSCRIPTION N° -------------------------           
 

Les fonds provenant de la souscription seront déposés au compte indisponible n ° 01001020119202286380 ouvert auprès de l’ARAB 
TUNISIAN BANK, agence centrale 

Je (nous) soussigné (s) 

Nom & prénom :   (1) Mme Mlle  Mr ………………............................................................................................................ 

Nationalité :…………………………….. Pièce d’identité :   (1)   CIN Carte de séjour  Passeport 

N°……………………… Délivrée le: ….. /…. ./.……... à ……………………….………………………………………………………………………… 

Profession/activité :…………………………………………………………………………………………………..……… 

Adresse : ………..…………………… Code postal : ………… Pays :………………………… Tél : ……………………….… 
 

Agissant pour le compte : (1)  De moi même  

 Du mandant en qualité de:  

 Tuteur et dont copie d'un extrait de naissance est jointe à la présente 

 Mandataire en vertu de pouvoir donné en date du …...........………..  et dont copie originale ou conforme est jointe 
 à la présente. 

Identité du mandant : 

Personne physique : (1) Mme Mlle  Mr Personne morale : 

Nom & prénom : ………………………………………………………………… Raison Sociale   .……...........................................................................… 

Pièce d’identité :   (1)  CIN  Carte de séjour  Passeport  
Identifiant Unique………………………………………………..……… 
Matricule Fiscale………………………………………………………… 

N°………................. Délivrée le: …................ à …………….……..  

Profession / activité : ………………………………….………………………………………………………………………………………….……… 
Adresse : 

………………………………….......……………………….……… 
Code postal : ………..…… Pays :…………………… Tél : ………………………………. 

 

Déclare(ons)souscrire (2) :……………………………………………………………………………………………………… 
(en chiffres)…….……………………... actions nouvelles portant jouissance en dividende à partir du 01/01/2023. 

1) A titre irréductible: à raison de cinq (05) actions nouvelles pour onze (11) anciennes contre la remise des mes/ nos (1) et/ou (2): 
………………………… Actions anciennes 
………………………… Droits acquis en Bourse (attestation N° ……………………… du …./…./………) 
………………………… Total des droits de souscription donnant droit à ………...……………...………….actions nouvelles 
2) A titre réductible : à ……………………………………………………… actions nouvelles 

 
Je (nous) reconnais (sons) avoir reçu une copie du prospectus d’émission relatif à l’augmentation de capital sus indiquée et pris connaissance de 

son contenu. Sur cette base, j’ai (nous avons) accepté de souscrire au nombre d'actions ci-dessus indiqué. Etant signalé que cette souscription ne vaut 
pas renonciation de ma (notre) part au recours par tous moyens pour la réparation des dommages qui pourraient résulter soit de l’insertion 
d’informations incomplètes ou erronées soit d’une omission d’informations dont la publication aurait influencé ma (notre) décision de souscrire. 

 
En vertu de tout ce qui précède je (nous) verse (ons)  (1) : 

 En espèces 
 Par chèque n° …………………………… ……  Tiré sur……………………Agence …………………………….. 
 Par virement en date du …………………. effectué sur mon (notre) compte n° ……… ouvert chez …………agence …………… 

 
La somme de (2)……………………………………………………….…………………………………………………… représentant le 

montant des actions souscrites, à titre irréductible et réductible, à raison de 10DT par action, soit 1DT de nominal et 9DT de prime d’émission.   
 

             Fait en double exemplaires dont un en ma (notre) possession 
Le second servant de souche 
Tunis, le …………………………….  

Signature (3) 
 
 

 
1) Cocher la case correspondante 
2) Remplir la ligne appropriée (en toutes lettres) 
3) Faire précéder la signature de la mention « Lu et Approuvé » 
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Société « Magasin Général »  
Société Anonyme au capital de 11 481 250 dinars divisé en 11 481 250 actions 

de nominal 1 dinar entièrement libérées 
Identifiant Unique : 0033128 W 

Siège social : 28 Rue Mustapha Kamel Atatürk 1001 Tunis 
Tél: +216 71 126 802/ Fax : +216 71 257 503 

Site web : https://mg.tn/ 
Statuts déposés au greffe du tribunal de première instance 

Augmentation de capital en numéraire de 11 481 250 DT à 16 700 000 DT 
par l’émission de 5 218 750 actions nouvelles au prix de 10 DT  

Décision de l’Assemblée Générale Extraordinaire du 17/03/2023 et du Conseil d’Administration du 27/03/2023 

 
Visa du Conseil du Marché Financier n °                                                  du                                                                                                           

 
Notice Légale publiée au JORT n°51 du 28/04/2023 

 

         BULLETIN DE SOUSCRIPTION N° -------------------------           
 

Les fonds provenant de la souscription seront déposés au compte indisponible n ° 01001020119202286380 ouvert auprès de l’ARAB 
TUNISIAN BANK, agence centrale 

Je (nous) soussigné (s) 

Nom & prénom :   (1) Mme Mlle  Mr ………………............................................................................................................  

Nationalité :…………………………….. Pièce d’identité :   (1)   CIN Carte de séjour  Passeport 

N°……………………… Délivrée le: ….. /…. ./.……... à ……………………….………………………………………………………………………… 

Profession/activité :…………………………………………………………………………………………………..……… 

Adresse : ………..…………………… Code postal : ………… Pays :………………………… Tél : ……………………….… 
 

Agissant pour le compte : (1)  De moi même  

 Du mandant en qualité de:  

 Tuteur et dont copie d'un extrait de naissance est jointe à la présente 

 Mandataire en vertu de pouvoir donné en date du …...........………..  et dont copie originale ou conforme est jointe 
 à la présente. 

Identité du mandant : 

Personne physique : (1) Mme Mlle  Mr Personne morale : 

Nom & prénom : ………………………………………………………………… Raison Sociale   .……...........................................................................… 

Pièce d’identité :   (1)  CIN  Carte de séjour  Passeport  
Identifiant Unique………………………………………………..……… 
Matricule Fiscale………………………………………………………… 

N°………................. Délivrée le: …................ à …………….……..  

Profession / activité : ………………………………….………………………………………………………………………………………….……… 
Adresse : 

………………………………….......……………………….……… 
Code postal : ………..…… Pays :…………………… Tél : ………………………………. 

 

Déclare(ons)souscrire (2) :……………………………………………………………………………………………………… 
(en chiffres)…….……………………... actions nouvelles portant jouissance en dividende à partir du 01/01/2023. 

1) A titre irréductible: à raison de cinq (05) actions nouvelles pour onze (11) anciennes contre la remise des mes/ nos (1) et/ou (2): 
………………………… Actions anciennes 
………………………… Droits acquis en Bourse (attestation N° ……………………… du …./…./………) 
………………………… Total des droits de souscription donnant droit à ………...……………...………….actions nouvelles 
2) A titre réductible : à ……………………………………………………… actions nouvelles 

 
Je (nous) reconnais (sons) avoir reçu une copie du prospectus d’émission relatif à l’augmentation de capital sus indiquée et pris connaissance de 

son contenu. Sur cette base, j’ai (nous avons) accepté de souscrire au nombre d'actions ci-dessus indiqué. Etant signalé que cette souscription ne vaut 
pas renonciation de ma (notre) part au recours par tous moyens pour la réparation des dommages qui pourraient résulter soit de l’insertion 
d’informations incomplètes ou erronées soit d’une omission d’informations dont la publication aurait influencé ma (notre) décision de souscrire. 

 
En vertu de tout ce qui précède je (nous) verse (ons)  (1) : 

 En espèces 
 Par chèque n° …………………………… ……  Tiré sur……………………Agence …………………………….. 
 Par virement en date du …………………. effectué sur mon (notre) compte n° ……… ouvert chez …………agence …………… 

 
La somme de (2)……………………………………………………….…………………………………………………… représentant le 

montant des actions souscrites, à titre irréductible et réductible, à raison de 10DT par action, soit 1DT de nominal et 9DT de prime d’émission.   
 

             Fait en double exemplaires dont un en ma (notre) possession 
Le second servant de souche 
Tunis, le …………………………….  

Signature (3) 
 
 
 

1) Cocher la case correspondante 
2) Remplir la ligne appropriée (en toutes lettres) 
3) Faire précéder la signature de la mention « Lu et Approuvé » 

 

COPIE 



 

SMG - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL  

  
259 

Société « Magasin Général »  
Société Anonyme au capital de 11 481 250 dinars divisé en 11 481 250 actions 

de nominal 1 dinar entièrement libérées 
Identifiant Unique : 0033128 W 

Siège social : 28 Rue Mustapha Kamel Atatürk 1001 Tunis 
Tél: +216 71 126 802/ Fax : +216 71 257 503 

Site web : https://mg.tn/ 
Statuts déposés au greffe du tribunal de première instance 

Augmentation de capital en numéraire de 11 481 250 DT à 16 700 000 DT 
par l’émission de 5 218 750 actions nouvelles au prix de 10 DT  

Décision de l’Assemblée Générale Extraordinaire du 17/03/2023 et du Conseil d’Administration du 27/03/2023 

 
Visa du Conseil du Marché Financier n °                                                  du                                                                                                           

 
Notice Légale publiée au JORT n°51 du 28/04/2023  

 

         BULLETIN DE SOUSCRIPTION N° ------------------------- (Souscription publique)          
 

Les fonds provenant de la souscription seront déposés au compte indisponible n ° 01001020119202286380 ouvert auprès de l’ARAB 
TUNISIAN BANK, agence centrale 

Je (nous) soussigné (s) 

Nom & prénom :   (1) Mme Mlle  Mr ………………............................................................................................................  

Nationalité :…………………………….. Pièce d’identité :   (1)   CIN Carte de séjour  Passeport 

N°……………………… Délivrée le: ….. /…. ./.……... à ……………………….………………………………………………………………………… 

Profession/activité :…………………………………………………………………………………………………..……… 

Adresse : ………..…………………… Code postal : ………… Pays :………………………… Tél : ……………………….… 
 

Agissant pour le compte : (1)  De moi même  

 Du mandant en qualité de:  

 Tuteur et dont copie d'un extrait de naissance est jointe à la présente 

 Mandataire en vertu de pouvoir donné en date du …...........………..  et dont copie originale ou conforme est jointe 
 à la présente. 

Identité du mandant : 

Personne physique : (1) Mme Mlle  Mr Personne morale : 

Nom & prénom : ………………………………………………………………… Raison Sociale   .……...........................................................................… 

Pièce d’identité :   (1)  CIN  Carte de séjour  Passeport  
Identifiant Unique………………………………………………..……… 
Matricule Fiscale………………………………………………………… 

N°………................. Délivrée le: …................ à …………….……..  

Profession / activité : ………………………………….………………………………………………………………………………………….……… 
Adresse : 

………………………………….......……………………….……… 
Code postal : ………..…… Pays :…………………… Tél : ………………………………. 

 

Déclare(ons)souscrire (2) :…………………………………………………………………………………………… 
(en chiffres)…….……………………... actions nouvelles portant jouissance en dividende à partir du 01/01/2023. 
 
Je (nous) reconnais (sons) avoir reçu une copie du prospectus d’émission relatif à l’augmentation de capital sus indiquée et pris 

connaissance de son contenu. Sur cette base, j’ai (nous avons) accepté de souscrire au nombre d'actions ci-dessus indiqué. Etant signalé 
que cette souscription ne vaut pas renonciation de ma (notre) part au recours par tous moyens pour la réparation des dommages qui 
pourraient résulter soit de l’insertion d’informations incomplètes ou erronées soit d’une omission d’informations dont la publication 
aurait influencé ma (notre) décision de souscrire. 

 
En vertu de tout ce qui précède je (nous) verse (ons)  (1) : 

 En espèces 
 Par chèque n° …………………………… ……  Tiré sur……………………Agence …………………………….. 
 Par virement en date du …………………. effectué sur mon (notre) compte n° ……… ouvert chez …………agence …………… 

 
La somme de (2)……………………………………………………….…………………………………………………… représentant le 

montant des actions souscrites, à titre irréductible et réductible, à raison de 10DT par action, soit 1DT de nominal et 9DT de prime d’émission.   
 

             Fait en double exemplaires dont un en ma (notre) possession 
Le second servant de souche 
Tunis, le …………………………….  

Signature (3) 
 
 
 

 

 1) Cocher la case correspondante 
2) Remplir la ligne appropriée (en toutes lettres) 
3) Faire précéder la signature de la mention « Lu et Approuvé » 
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Société « Magasin Général »  
Société Anonyme au capital de 11 481 250 dinars divisé en 11 481 250 actions 

de nominal 1 dinar entièrement libérées 
Identifiant Unique : 0033128 W 

Siège social : 28 Rue Mustapha Kamel Atatürk 1001 Tunis 
Tél: +216 71 126 802/ Fax : +216 71 257 503 

Site web : https://mg.tn/ 
Statuts déposés au greffe du tribunal de première instance  

Augmentation de capital en numéraire de 11 481 250 DT à 16 700 000 DT 
par l’émission de 5 218 750 actions nouvelles au prix de 10 DT  

Décision de l’Assemblée Générale Extraordinaire du 17/03/2023 et du Conseil d’Administration du 27/03/2023 

 
Visa du Conseil du Marché Financier n °                                                  du                                                                                                           

 
Notice Légale publiée au JORT n°51 du 28/04/2023  

 

         BULLETIN DE SOUSCRIPTION N° ------------------------- (Souscription publique)           
 

Les fonds provenant de la souscription seront déposés au compte indisponible n ° 01001020119202286380 ouvert auprès de l’ARAB 
TUNISIAN BANK, agence centrale 

Je (nous) soussigné (s) 

Nom & prénom :   (1) Mme Mlle  Mr ………………............................................................................................................ 

Nationalité :…………………………….. Pièce d’identité :   (1)   CIN Carte de séjour  Passeport 

N°……………………… Délivrée le: ….. /…. ./.……... à ……………………….………………………………………………………………………… 

Profession/activité :…………………………………………………………………………………………………..……… 

Adresse : ………..…………………… Code postal : ………… Pays :………………………… Tél : ……………………….… 
 

Agissant pour le compte : (1)  De moi même  

 Du mandant en qualité de:  

 Tuteur et dont copie d'un extrait de naissance est jointe à la présente 

 Mandataire en vertu de pouvoir donné en date du …...........………..  et dont copie originale ou conforme est jointe 
 à la présente. 

Identité du mandant : 

Personne physique : (1) Mme Mlle  Mr Personne morale : 

Nom & prénom : ………………………………………………………………… Raison Sociale   .……...........................................................................… 

Pièce d’identité :   (1)  CIN  Carte de séjour  Passeport  
Identifiant Unique………………………………………………..……… 
Matricule Fiscale………………………………………………………… 

N°………................. Délivrée le: …................ à …………….……..  

Profession / activité : ………………………………….………………………………………………………………………………………….……… 
Adresse : 

………………………………….......……………………….……… 
Code postal : ………..…… Pays :…………………… Tél : ………………………………. 

 

Déclare(ons)souscrire (2) :……………………………………………………………………………………………………… 
(en chiffres)…….……………………... actions nouvelles portant jouissance en dividende à partir du 01/01/2023. 
 
Je (nous) reconnais (sons) avoir reçu une copie du prospectus d’émission relatif à l’augmentation de capital sus indiquée et pris 

connaissance de son contenu. Sur cette base, j’ai (nous avons) accepté de souscrire au nombre d'actions ci-dessus indiqué. Etant signalé 
que cette souscription ne vaut pas renonciation de ma (notre) part au recours par tous moyens pour la réparation des dommages qui 
pourraient résulter soit de l’insertion d’informations incomplètes ou erronées soit d’une omission d’informations dont la pub lication 
aurait influencé ma (notre) décision de souscrire. 

 
En vertu de tout ce qui précède je (nous) verse (ons)  (1) : 

 En espèces 
 Par chèque n° …………………………… ……  Tiré sur……………………Agence …………………………….. 
 Par virement en date du …………………. effectué sur mon (notre) compte n° ……… ouvert chez …………agence …………… 

 
La somme de (2)……………………………………………………….…………………………………………………… représentant le 

montant des actions souscrites, à titre irréductible et réductible, à raison de 10DT par action, soit 1DT de nominal et 9DT de prime d’émission.   
 

             Fait en double exemplaires dont un en ma (notre) possession 
Le second servant de souche 
Tunis, le …………………………….  

Signature (3) 
 
 
 

 
1) Cocher la case correspondante 
2) Remplir la ligne appropriée (en toutes lettres) 
3) Faire précéder la signature de la mention « Lu et Approuvé » 

COPIE 
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Etat des souscripteurs 
 

☐ Intermédiaire en Bourse……………………………………………….. 

☐ Banque………………………………………………………………… 

 Nom et prénom  
/Dénomination sociale 

Nature juridique 
(1) 

Référence 

Nationalité Adresse 
Nombre d'actions 

souscrites 
Montants 
-En DT- 

 

 

Nature de la 
référence (2) 

Numéro 
 

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

           TOTAL      

          

 Utiliser les abréviations suivantes :        

 (1) PP : Personne Physique  (2) CIN : Carte d'Identité Nationale     

       PM : Personne Morale         DN : Date de naissance      

       OPCVM          IU : Identifiant Unique     

          AU : Autre (à préciser)      

          
              Tunis, le……………………………… 
              Cachet et signature 


